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Beteiligte Bereiche:

Vorlage Nr.: 017/2024

Zukunftskonzept der Kliniken Ostalb gkAGR als Teil der Gesundheitsversor-
gung im Ostalbkreis - Vorstellung der Ergebnisse des Grundstiicksauswahlver-
fahrens und der Ergebnisse der Bewertung alt vs. neu im Rahmen des Stand-
ortauswahlverfahrens mit Beschlussfassung

Beratungsfolge:

0 26.02.2024 Verwaltungsrat Kliniken Ostalb gkA6R
0 05.03.2024 Kreistag

Antrag der Verwaltung

Im Rahmen des durch den Ostalbkreis-Eigenbetrieb Immobilien Kliniken Ostalb durchgefiihr-
ten Grundstiickauswahlverfahrens zum Bau eines Regionalversorgers entsprechend des Zu-
kunftskonzeptes vom 25.07.2023 empfiehlt der Verwaltungsrat und beschliel3t der Kreistag:

1. dass die Grundsticksofferte der Gemeinde Essingen im Rahmen des Verfahrens zur
Grundstickssuche fiir einen Neubau die beste Bewertung erzielt

2. dass die Grundstilicksofferte Essingen Neubau in den Bewertungsprozess alt vs. neu
als Realisierungsoption im Vergleich mit der Kombi-Lésung am Standort Ostalb-Klini-
kum tGbernommen wird

3. dass sich die Option Essingen Neubau in der Bewertung mit der Option Kombi-Ldsung
am Standort Ostalb-Klinikum anhand der festlegten Bewertungskriterien und unter
den Gesichtspunkten Erreichbarkeit, Funktionalitdt sowie Wirtschaftlichkeit als die
beste Option darstellt

4. dass daher die Variante Neubau Essingen zur Errichtung des Regionalversorger wei-
terverfolgt und der Standort Essingen als Standort fiir den Regionalversorger festge-
legt wird



Sachverhalt/Begriindung
1. Einleitung

Der Kreistag des Ostalbkreises hat sich in dieser Legislaturperiode engagiert und mutig auf
den Weg gemacht, die Gesundheitsversorgungsstruktur im Ostalbkreis zukunftsgerichtet als
Ganzes weiterzuentwickeln. Dies umfasst nicht nur die Weiterentwicklung der Kliniken Ost-
alb und damit die stationare Versorgung, sondern auch die haus- und fachéarztliche ambulan-
te Versorgung im Landkreis. Dafiir hat der Kreistag wichtige zukunftsweisende Entscheidun-
gen getroffen und hierzu notwendige Projekte mit den beiden Arzteschaften und den Stid-
ten sowie Kommunen angestoRen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt hierbei auch auf einer
zukunftsfahigen Klinikstruktur fiir den Ostalbkreis. In einer wegweisenden Kreistagssitzung
am 25.07.2023 hat der Kreistag das Zielbild ,,Regionalversorgung” als kiinftige Struktur der
Kliniken Ostalb, bestehend aus einem zentralen Regionalversorger sowie zweier Grundver-
sorger, beschlossen.
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Mit dieser Vorlage geht es nun darum, den Standort fiir den Regionalversorger festzulegen,
d.h. unter den eingereichten Grundsticksofferten fiir einen Klinikneubau, den am besten ge-
eigneten auszuwahlen und dann zu entscheiden, ob ein solcher Neubau oder ein Neubau mit
Teilsanierung des Ostalb-Klinikums (Kombi-Lésung) die bessere Variante ist.

Die wichtigste Frage fiir den Kreistag bzw. fiir jede Kreisratin/jeden Kreisrat lautet:

Welches der angebotenen Grundstiicke fiir einen Neubau und welche der vorgestellten Vari-
anten, namlich Neubau auf dem geeignetsten Grundstilick oder ein Neubau mit Teilsanierung
des Ostalb-Klinikums, ermoglicht es dem Ostalbkreis und seinen Kliniken Ostalb am besten,
auf Basis der objektiven Bewertungskriterien, dass wir in spatestens zehn Jahren im Ostalb-
kreis als Teil des Zielbilds einen Regionalversorger als Klinikum haben mit...

1. ..der bestmoglichen Erreichbarkeit fir den grofRten Teil der Bevolkerung des Ost-
albkreises

2. ..der funktional aus baulicher, organisatorischer, medizinstrategischer Sicht besten
Losung

3. ..der unter den Aspekten Investition, Dauer bis zur Fertigstellung, Betriebskosten
wirtschaftlichsten Losung




2. Bisherige Meilensteine

In diesem Beschluss geht es ,,nur” um die Standortauswahl fiir den Regionalversorger und ei-
nen grundsatzlichen Vergleich der Bauvarianten alt vs. neu. Da aber in den letzten Wochen
und Monaten und insbesondere lber das Standortauswahlverfahren sehr viel geschrieben,
offentlich diskutiert und teilweise miteinander vermengt wurde, scheint es notwendig, den
bisherigen Weg und die Meilensteine nochmals kurz zusammenzufassen.

2.1 Ausloser fiir das Zukunftskonzept der Kliniken Ostalb

Ausloser fir den Kreistagsbeschluss am 20.12.2022 waren die demographische Entwicklung,
der damit verbundene verstarkte Fachkraftemangel, umfassende neue Struktur-, Personal-
und Qualitatsvorgaben durch den Gemeinsamen Bundesausschuss (G-BA) und des Bundes-
gesetzgebers sowie die durch Unterfinanzierung, Pandemie und Inflation stark ansteigende
wirtschaftliche Notlage (Anlage 1: Ausloser fiir Zukunftskonzept der Kliniken Ostalb). Da-
durch entstand die Notwendigkeit vom Standortdenken der einzelnen Klinikstandorte weg
zu kommen, hin zum ganzheitlichen Blick fiir die Gesundheitsversorgung der Gesamtbevoél-
kerung des Ostalbkreises und das Schaffen von funktionalen, wirtschaftlichen und qualitativ
hochwertigen medizinischen Abteilungen.

2.2 Ansatz Regionalversorgung

Im Rahmen des Haushaltsrede 2023 wurde das neue Modell ,,Regionalversorgung” einge-
bracht. Passend zum Modell wurde ein Vorschlag fir einen Radius eingebracht, in welchem
dieser neue Regionalversorger liegen kdnnte. Aufgrund der Berechnung der Beratungsfirma
hcb (Institute for Health Care Business) von Herrn Prof. Dr. Boris Augurzky wurde ermittelt,
dass bei einem Standort Nahe bei Essingen an der B29 und einem Ausbau der Bundesstralie
rund 81,3 % der Birgerinnen und Birger des Ostalbkreises ein Klinikum dort innerhalb von
30 Minuten erreichen kdnnten. Aufgrund dessen wurde ein Radius fir ein geeignetes Grund-
stiick mit einem 5-Kilometer-Radius um diesen Mittelpunkt des Kreises an der Bundesstralie
festgelegt, an dessen Rand auch das Ostalb-Klinikum in Aalen liegt (Anlage 2: Festlegung des
5-Kilometer-Radius).

2.3 Kreistagsbeschluss 20.12.2022

Der Kreistag hat am 20.12.2022 Grundsatze als Handlungsrahmen fiir das weitere Vorgehen
beschlossen. Zunachst wurde festgelegt, dass vor einer Entscheidung zur Zukunftsstruktur
der Kliniken Ostalb gkAGR eine Beteiligung und Information der Bevélkerung erfolgen soll.

Zudem beauftragte der Kreistag die Verwaltung und den Vorstand neben den bislang entwi-
ckelten Modellen 2d und dem Modell ,zwei starke Standorte — Aalen und Schwabisch
Gmund“, das Modell ,,Regionalversorgung”, insbesondere die Inhalte einer dezentralen
wohnortnahen Grundversorgung in Mutlangen, Ellwangen sowie dem Gesundheitszentrum
Bopfingen konkreter mit den Gesundheitsakteuren zu definieren. Neben der wohnortnahen
Grundversorgung beauftragte der Kreistag fiir den Regionalversorger einen Standort mit
bestmodglicher Erreichbarkeit fiir den groRtmoglichen Teil der Bevolkerung des Ostalbkreises
(entsprechend des 5 km-Suchkreises) zu suchen. Hierzu bot sich ein Standortauswahlverfah-
ren an, bei welchem mogliche Grundstilicke anhand objektiver Auswahlkriterien, die vorab
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durch den Kreistag zu beschlieBen sind, gesucht werden sollen. Dafiir solle ein externer
Dienstleister beauftragt werden.

2.4 Standortauswahlverfahren

Am 24.04.2023 hat Herr Fred Andree, der Geschaftsfiihrer der Endera Managementberatung
GmbH, dem Verwaltungsrat das Standortauswahlverfahren erldutert:

1. Stufe | Bewertung, ob eine Sanierung mit Erweiterungsbau im Bestand oder ein Neu-
bau besser sei. Mittels Kriterien wie medizinstrategische, organisationale, bauli-
che und wirtschaftliche Aspekte sowie Nachhaltigkeit, welche durch die Kreisra-
te gewichtet werden sollen, soll dies bewertet werden.

2. Stufe | Im Falle, dass ein Neubau besser sei, mlsse ein geeignetes Grundstiick gefun-
den werden. Kommunen werden aufgefordert Grundstlicksofferten abzugeben.
Kriterien sind GrundstiicksgrofBe und Zuschnitt, Planungsrechtliche Eckdaten,
Grundsticksbeschaffenheit, Umfeld, Einzugsgebiet, 6ffentliche ErschlieBung
und Beschaffungskosten, welche ebenfalls durch den Kreistag gewichtet werden
sollen.

In der Verwaltungsratssitzung vom 15.06.2023 empfahl der Verwaltungsrat Bewertungskri-
terien fiir einen objektiven Vergleich zwischen einer Bestandssanierung und Erweiterungs-
bau gegeniiber einem Klinikneubau, entsprechend dem von der Endera Managementbera-
tung GmbH empfohlenen Kriterienkatalog, an den Kreistag.

2.5 Beschliisse Zukunftskonzept 25.07.2023 - Modell Regionalversorgung

In der Sitzung des Verwaltungsrates am 04.07.2023 wurden die Handlungsempfehlungen fiir
das Medizinkonzept Modell ,Regionalversorgung” mit den Bausteinen eines klinischen Regi-
onalversorgers, zweier klinischer Grund-/Basisversorger in Ellwangen und Mutlangen und ei-
nes ambulanten Gesundheitszentrums in Bopfingen an den Kreistag empfohlen und in der
Sitzung des Kreistages am 25.07.2023 beschlossen (Vorlage 127-2/2023). Bei der Planung flr
einen Regionalversorger wurde damals von 650 Betten flir den Regionalversorger und insge-
samt von 900 Betten fiir den gesamten Landkreis anstelle der bisher 1.178 Betten ausgegan-
gen.

Weiterhin erteilte der Kreistag am 25.07.2023 den Auftrag, das vorliegende medizinische
Grobkonzept fir das Konzept Regionalversorgung weiter zu konkretisieren und das Stand-
ortauswahlverfahren durch die Endera Managementberatung GmbH beziiglich eines Neu-
baus eines Regionalversorgers mit bestmoglicher Erreichbarkeit fir den grotmaoglichen Be-
volkerungsteil des Ostalbkreises fortzufiihren sowie auf dieser Grundlage einen objektiven
Vergleich zur baulichen Umsetzung des Regionalversorgers alt vs. neu vorzunehmen (Anlage
3: Bewertungskriterien und -gewichtung alt vs. neu sowie Erlauterungen zur Szenarienbe-
wertung).

2.6 Verwaltungsratssitzung vom 18.09.2023
Die Sitzung vom 18.09.2023 kann im Nachhinein als , etwas ungliickliche” Sitzung tituliert

werden. Eigentlich sollte bei dieser Sitzung das Ergebnis der Bewertung alt vs. neu vorbera-
ten und eine Beschlussempfehlung an den Kreistag erfolgen. Im Vorfeld hatte die SPD-Kreis-
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tagsfraktion gemeinsam mit der Stadt Aalen beantragt, die Kombi-Lésung im Gremium vor-
stellen zu diirfen, was der Verwaltungsrat auch zugelassen hat.

Drei Themenstellungen machten eine Entscheidung am 18.09.2023 nicht moglich:

Bettenzahl fiir den Neubau
im Gutachten

Kosten Kombi-Lésung

Visualisierung

Der im Kreistag am
25.07.2023 beschlossene Re-
gionalversorger sah ca. 650
Betten vor. Am 18.09.2023
waren flr den Neubau 900
Betten, die aber flr den ge-
samten Landkreis mit allen
Standorten vorgesehen war,
Grundlage der Bewertung.
Dies ware zwar objektiv un-
erheblich gewesen, da dies
fiir alle Varianten gegolten
hatte, fihrte aber zu Verwir-
rung in der Sitzung.

In der Sitzung wurde Uberra-

schend durch OB Briitting die sog.

erweiterte Kombi-Losung mit vie-
len Details und anscheinend viel
niedrigeren Kosten prdsentiert,
wahrend der Gutachter von tber
einer Milliarde Euro sprach (ob-
jektiv nachvollziehbare Griinde:
Kosten Regionalversorger und
Kosten 2x Grundversorger, Kos-
tenindex etc.), was zu einer Ver-
unsicherung im Hinblick auf die
Wirtschaftlichkeit fihrte.

Es war schwierig die
,abstrakte Grune
Wiese” mit den Bil-
dern Kombi-Losung zu
vergleichen. Daher
kam der Wunsch des
Kreistags auf, zu-
nachst ein konkretes
Grundstiick zu suchen
und dies dann mit der
Kombi-Losung zu ver-
gleichen.

2.7 Beschluss zum Verfahren 17.10.2023

Der Verwaltungsrat hat daher auf Vorschlag des Vorsitzenden die Ziff. 1 der Beschlussvorla-
ge (VO 153/2023) nicht zur Abstimmung gebracht, sondern zurtickgestellt. Zum einen wur-
den Vorstand und Gutachter gebeten die Ergebnisse des 25.07.2023 vollumfanglich in die
Bewertung einflielen zu lassen und zum anderen die erweiterte Kombi-Losung der Stadt
Aalen weitergehend zu priifen und hierzu bei der Stadt die notwendigen Informationen und
Nachweise anzufordern (Plausibilisierung).

Der Kreistag beschloss zudem am 17.10.2023 auf Grundlage der am 24.04.2023 im Verwal-
tungsrat Kliniken Ostalb vorgestellten objektiven Bewertungskriterien (Anlage 4: Bewer-

tungskriterien Grundstiickssuche) fir die Grundstiicksauswahl fir einen Klinikneubau durch
die Endera Management Beratung GmbH zugrunde zu legen. Zudem wurde die Endera Ma-
nagement Beratung GmbH entsprechend beauftragt, auf Grundlage der beschlossenen Krite-
rien zur objektiven Bewertung und Auswahl von Grundstiicksofferten, im Rahmen eines Bie-
terverfahrens geeignete Grundstiicke zu bewerten und eine entsprechende Empfehlung zur
Grundstiicksauswahl an die Gremien auszusprechen.

2.8 Weitere Bewertungsparameter

Der Kreistag hatte am 25.07.2023 das Grobkonzept des Medizinkonzepts beschlossen und
die Kliniken beauftragt, dieses weiterzuentwickeln und fiir den Regionalversorger sowie die
beiden Grundversorger zu konkretisieren. Dies ist ein laufender Prozess, liber den in regel-
maRigen Abstanden im Verwaltungsrat der Kliniken Ostalb berichtet wird.

In den Verwaltungsratssitzungen im November und Dezember 2023 hatte sich herauskristal-
lisiert, dass fir den Regionalversorger rund 612 Betten ausreichend sein werden. Der Ver-



-6-

waltungsrat hat daher festgelegt, dass fir die Bewertung im Gutachten die Bettenzahl von
ca. 612 Betten zu Grunde gelegt wird. Ebenso wurde, um eine objektive Vergleichbarkeit ge-
rade mit der Kombi-L6sung der Stadt Aalen im Vorfeld herzustellen, weitere Parameter fiir
die Bewertung definiert:

e Keine Berlicksichtigung der Sanierungskosten Bestandshauser, da diese unab-
hangig der Bauvariante Regionalversorger in gleicher Hohe und nur im Rahmen
der Nachnutzung anfallen.

e Baukostenkalkulation und Baukostenindizierung entsprechend aktueller Baukos-
tenindex-Entwicklung (ca. 3,7 % p.a.)

e Beriicksichtigung realistischer Bauzeitenkalkulation (eine langere Bauzeit be-
wirkt hohere Baukosten und Risiken entsprechend tatsachlicher Baukostenent-
wicklung).

3. Ergebnisse Grundstiicksofferten Neubau sowie Vergleich bestgeeignetstes Grundstiick
Neubau mit Kombi-Losung

Fiir den weiteren gutachterlichen Bewertungsprozess wurde ein zweistufiges Standortaus-
wahlverfahren festgelegt:

Stufe 1 | Suche und objektive Bewertung eines fiir einen Klinikneubau bestmoglich geeig-
neten Grundstiicks auf Grundlage eines Bieterverfahrens (Pflichtenheft)

Stufe 2 | Vergleich zwischen Neubau und Sanierung mit Erweiterung des Bestandsbaus
(alt vs. neu)

An die Gemeinden und Stadte im 5-Kilometersuchradius wurden am 27.09.2023 die Unterla-
gen zur Offertenabgabe versandt. Bis zum 10.11.2023 konnten diese Grundstiicksvorschlage
einreichen. Die Nachlieferungsfrist war bis 27.11.2023 gesetzt. In der Sitzung des Verwal-
tungsrates Kliniken Ostalb gkA6R am 05.12.2023 wurde durch die Endera Management Bera-
tung GmbH ein Zwischenbericht liber die eingereichten Grundstlicksofferten und die Vorge-
hensweise im weiteren Bewertungsprozess vorgestellt. Vier Grundstiicksofferten wurden
entlang der beschlossenen Kriterien bewertet, davon zwei unbebaute Grundstticke in Essin-
gen und Mogglingen sowie zwei bebaute Grundstlicke in Aalen.

Zur Erlauterung der Bewertungssystematik des Gutachters Endera Management Beratung
GmbH: Es erfolgt eine Gliederung in verschiedene Eignungskriterien (sieben Kategorien bei
der Grundstlicksauswahl und fiinf Kategorien beim Vergleich alt vs. neu). Fir jede Kategorie
werden 100 Prozentpunkte vergeben. Innerhalb dieser Bewertungskategorien erfolgt die Be-
wertung anhand relevanter Untergliederungskriterien. Die Untergliederungskriterien wer-
den einzeln bewertet und entsprechend einer im Kriterienkatalog festgelegten Gewichtung
gepunktet. Die bewerteten Kriterien und gewichteten Punkte ergeben gesamt die prozentu-
ale Punktzahl in der Bewertungskategorie. Die Addition der prozentualen Bewertungspunkte
der verschiedenen Bewertungskategorien ergibt die erreichte Gesamtpunktzahl in Prozent.

3.1 Ergebnis Grundstiicksofferten Neubau - bestgeeignetes Grundstiick

Die Bewertung der Grundstiicksofferten erfolgte nach sieben Hauptkriterien und deren im
Kreistag am 25.07.23 beschlossenen Untergliederung und Gewichtung:
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Eignungskriterium 100%

1. |GrundstiicksgroBe und Zuschnitt 12,5%| 100%
2. |Planungsrechtliche Eckdaten 12,5%| 100%
3. |Grundstiicksbeschaffenheit 10,0%| 100%
4. |Umfeld, Wohnortnihe, Anbindung 10,0%| 100%
5. |Einzugsgebiet, Patientenwanderung, Abdeckung in der Region 22,5%| 100%
6. |Offentl. ErschlieBung: Anbindung an das OPNV- und StraBen-/Wegenetz 22,5%| 100%
in der Region sowie an das Ver-/Entsorgungsnetz
7. |Beschaffungskosten 10,0%| 700%

*Bewertung nach Hauptkriterien (Punkte 1-7), Untergliederung und Gewichtung

Bei Punkt 1 GrundstiicksgroBe und Zuschnitt liegen die beiden unbebauten Grundstiicke in
Essingen und Moégglingen gleichauf auf Platz 1. Unter Punkt 2 Planungsrechtliche Eckdaten
liegen Essingen und Aalen Bestand auf Platz 1. Unter Punkt 3 Grundstiicksbeschaffenheit lie-
gen die Grundstiicke in Essingen und Mogglingen gleichauf auf Platz 1. Bei Punkt 4 Umfeld,
Wohnortndhe und Anbindung liegt Aalen-Bestand auf Platz 1 vor Essingen. Bei Punkt 5 Ein-
zugsgebiet, Patientenwanderung, Abdeckung der Region liegen die Grundstlicke Essingen
und Aalen Triumph gleichauf auf Platz 1. Bei Punkt 6 Offentliche ErschlieRung: Anbindung an
das OPNV- und StraRen-/Wegenetz liegt Aalen Triumph vor Essingen und Mégglingen vorne.
Bei Punkt 7 Beschaffungskosten liegt Essingen vor Mogglingen auf Platz 1 (Anlage 5: Bewer-
tungsmatrix der Grundstlicksofferten)

Ergebnisse Gesamtbewertung der Grundstiicksofferten:

Rangfolge Grundstiick Gesamtbewertung
1 Essingen (Stockert/Steinriegel) 80,1 %
2 Mogglingen 76,1 %
3 Aalen Bestand Ostalb-Klinikum 68,7 %
4 Aalen Triumph 56,7 %

Im Rahmen des Standortauswahlverfahrens fiir das bestgeeignetste Grundstiick durch den
Ostalbkreis-Eigenbetrieb Immobilien Kliniken Ostalb und der objektiven Bewertung durch die
Endera Management Beratung GmbH erhélt das Grundstiick der Gemeinde Essingen im Ge-
wann Stockert/Steinriegel im Rahmen der Grundstiicksbewertung die héchste Bewertung.

3.2 Ergebnis Vergleich Neubau auf bestgeeignetem Grundstiick mit Kombi-Losung

Die gutachterliche Bewertung erfolgte auf Grundlage des beschlossenen Kriterienkatalogs alt
vs. neu, dessen Gliederung und Gewichtung:

Bewertungskriterien

1. Medizinstrategische Aspekte 15,0%| 100%
2. Organisationale Aspekte 20,0%| 100%
3. Bauliche Aspekte 15,0%| 700%
4, Wirtschaftliche Aspekte 40,0%| 100%
5. Nachhaltigkeit 10,0%| T00%




-8-

Die von der Stadt Aalen durch Herrn Oberblirgermeister Briitting eingebrachte Kombi-L6-
sung wurde ebenfalls auf 612 Betten angepasst. In Zusammenarbeit mit FG Architekten,
Sonthofen, wurden die in der Kombi-Losung dargestellten Planungsparameter (Bruttoge-
schossflachen, Bauabschnitte, Baufeldfreimachung, Neu- und Riickbauten, Bauzeiten, Bau-
kosten und Baukostenindizes) einer eingehenden Uberpriifung und Bewertung durch den
Gutachter Endera Management Beratung GmbH unterzogen und mit den kalkulierten Zahlen
und Fakten der Machbarkeitsstudie Klinikneubau auf dem ausgewahlten Gelande im Ge-
wann Stockert/Steinriegel der Gemeinde Essingen verglichen. Hierzu wurden offizielle verof-
fentlichte Baukostenkennzahlen des BKI (Baukosteninformationszentrum Deutscher Archi-
tektenkammern GmbH) herangezogen.

Bei der Bewertung der Kombi-L6sung sind vor allem folgende Punkte zu benennen, die zu
abweichenden Bewertungen der Baukosten und Bauzeiten fiihren oder zum jetzigen Pla-
nungsstand noch nicht kalkulierbar sind.

e Fehlendes Medizinkonzept

e Baufeldfreimachung (Zufahrt zum Betriebshof, Flugrettung/ Hubschrauberlande-
platz, Interimspathologie).

e StraRenfiihrung/Erreichbarkeit (Verlagerung der SteinbeisstraBe bzw. Uberbau-
ung mit Funktionsbau) sowie VerbindungsstraRe zur B29 durch Waldgebiet / Na-
herholungsgebiet Rohrwang.

e Kostenberechnung laut BKI / Hohe der Planungskosten Kontengruppe 700 aus
Kostenkalkulation Kombi-Losung nicht ersichtlich. Frage in welcher Hohe Pla-
nungskosten bericksichtig und ggf. damit Kostenplanung fir Kostengruppe 300
und 400 (Bauwerk/Technische Ausstattung) insgesamt entsprechend zu niedrig
angesetzt sind.

e Bauplanung (Umsetzung Bauabschnitte/Interimslésungen), damit Stérungen im
Klinikbetrieb sowie erheblicher Mehraufwand und Bauzeitverlangerung durch
pavillonartige Gesamtkonzeption.

Auch die bauliche Umsetzung der Kombi-Losung wirft Fragen bzgl. dieser Themenstellungen
auf (erforderliche Interimslosungen — Realisierungsmoglichkeiten und Mehrkosten sowie
Bauzeitenplanung). Insbesondere die Sicherstellung des Geschaftsbetriebes und die Vermei-
dung von Beeintrachtigungen bei der Patientenversorgung durch Stérungen und Einschran-
kungen im Geschaftsbetrieb (fir Patienten, Mitarbeiter und Besucher) sind erfahrungsge-
mak bei komplexen BaumaBnahmen von Kliniken im Bestand nicht zu vermeiden und fiihren
auch zu unvorhergesehenen Restriktionen in der Umsetzung Uber lange Zeitrdume (Interims-
l6sungen — Nutzungseinschrankungen bzw. Beeintrachtigungen, Behinderung Zugang/Wege
und Larm sowie die Verlegung Steinbeisstralde und VerbindungsstraRe zur B29, Baufeldfrei-
machung, bauabschnittsweises Vorgehen durch Nutzung/Sanierung von Bestandsgebauden).

Die Bewertung alt vs. neu erfolgt deshalb auf einer objektiven Gesamtgrundlage und enthalt
im Rahmen des beschlossenen Kriterienkatalogs sowohl bauliche, wirtschaftliche als auch
medizinische und organisationale Aspekte. Auch Themenstellungen der Nachhaltigkeit und
Zukunftsfahigkeit sind von hoher Bedeutung (Anlage 6: Bewertungsmatrix alt vs. neu).

Die Baukosten und Bauzeitenplanung erfolgte auf Grundlage objektiver Baukostenindizes
(BKI) und entsprechender Baukostengruppen 100-700 (Grundstiick, BaufelderschlieBung,
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Bauwerkkubatur, technische Ausstattung, Versorgungsleitungen, AuBenanlagen, Moblie-
rung, Planungskosten, Baunebenkosten).

Die Gesamtbewertung der Endera Management Beratung GmbH ergibt folgende Ergebnis-
se zur Bauvariante Regionalversorger, entsprechend des beschlossenen Kriterienkatalogs
alt vs. neu:

Bewertungskriterium Neubau Essingen Kombi-Losung
Stockert/Steinriegel | Stadt Aalen
1. Medizinstrategische Aspekte 15,0 % 12,0 %
2. Organisationale Aspekte 20,0 % 19,0 %
3. Bauliche Aspekte 15,0 % 12,1 %
4. Wirtschaftliche Aspekte 40,0% 32,4 %
5. Nachhaltigkeit 7,0% 8,0 %
Gesamtbewertung 97,0 % 83,5%

Im Rahmen des durchgefiihrten Vergleichs alt vs. neu erzielt die Neubauvariante Gemarkung
Essingen in den Kategorien medizinische Aspekte, organisationale Aspekte, bauliche Aspekte
und wirtschaftliche Aspekte die hochste Bewertung, bei der Nachhaltigkeit liegt die Kombi-
Losung auf dem Gelande des Ostalb-Klinikums Aalen leicht vorne.

4. Gesamtbetrachtung (und Erlauterung zur Beschlussempfehlung)

Um nochmals auf die Anfangsfrage einzugehen und deren Kriterien herauszuarbeiten:

Welches der angebotenen Grundstiicke fir einen Neubau und welche der vorgestellten Vari-
anten, namlich Neubau auf dem geeignetsten Grundstilick oder ein Neubau mit Teilsanierung
des Ostalb-Klinikums, ermoglicht es dem Ostalbkreis und seinen Kliniken Ostalb am besten,
auf Basis der objektiven Bewertungskriterien, dass wir in spatestens zehn Jahren im Ostalb-
kreis als Teil des Zielbilds einen Regionalversorger als Klinikum haben mit...

1. ..der bestmoglichen Erreichbarkeit fir den grofRten Teil der Bevolkerung des Ost-

albkreises
2. ..der funktional aus baulicher, organisatorischer, medizinstrategischer Sicht besten

Losung
3. ..der unter den Aspekten Investition, Dauer bis zur Fertigstellung, Betriebskosten

wirtschaftlichsten Losung

4.1 Erreichbarkeit

Das Gutachten ergab fiir den Neubau Essingen im Vergleich zum Standort Ostalb-Klinikum,
dass dort der groRtmogliche Bevolkerungsanteil des Ostalbkreises (ca. 88%) den Regional-
versorger in 30 Minuten erreichen kann. Da der Ostalbkreis aber ein Konzept fiir 100% der
Bevodlkerung v.a. fiir die dstlichen, norddstlichen aber auch westlichen sowie nordwestlichen
Teile des Ostalbkreises entwickeln mdchte, sind die beiden Grundversorger und auch ein
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neues bzw. angepasstes Rettungsdienstkonzept von grolRer Bedeutung. Beide Themenstel-
lungen, das heil3t, die medizinischen Angebote der Grundversorger sowie erweitertes Ret-
tungsdienstkonzept (Zustandigkeit Bereichsausschuss) gilt es nun weiter zu konkretisieren.

Zudem zeigt sich, dass fir die Erreichbarkeit die Verkehrsinfrastruktur und dort insbesonde-
re die B29 von grundsatzlicher Bedeutung sind. Dies bedeutet, dass die aktuellen Verbesse-
rungen auf der B29 konsequent weitergeplant und umgesetzt werden missen, um Verbesse-
rungen zu erzielen (Ausbau des Kontenpunktes bei Affalteried und Hiittlingen, vierspuriger
Ausbau Oberalfingen - Westhausen, Ausbau Lauchheim - Aufhausen, Ausbau Schwabisch
Gmund - Mogglingen sowie B29n). Insgesamt und langfristig sollte aber der Ansatz des kreu-
zungsfreien Ausbaus der B29 weiterverfolgt werden.

Der Standort Essingen weist zudem ein weiteres Verbesserungspotential im Hinblick auf ei-
nen direkten Bahnhalt auf, der als realistisch bewertet werden kann. Dies ware nicht nur fir
die Patienten, sondern vor allem fiir die Mitarbeitenden von grolRer Relevanz.

Hingegen konnte die angedachte Tangente vom Ostalb-Klinikum an die B29 nicht gewertet
werden. Denn dort sind zu viele Punkte unklar, wie die Dauer des Verfahren, Art und Weise
der Anbindung (Lage, Abstand und Verdanderung zu bestehenden Kreuzungspunkten, Ziel des
Bundes etc., Trager der MaRnahme, Finanzierung mit geschatzten Kosten von 20 Mio. Euro
usw.). Eine realistische Bewertung im Hinblick auf die Umsetzung ist daher nicht moglich.

4.2 Funktionalitat

Zu einer optimalen Organisations- und Prozessstruktur und Flihrung zahlt eine flexible Ge-
bdudekonfiguration im Gesamten sowie ein freies Baufeld ohne Einschrankungen, welches
freie Planungsmoglichkeiten fir zukunftsfahige, optimierte Organisations- und Prozessabladu-
fe, einen in sich stimmigen Klinikbau mit Funktionsbau, Bettenbau, Zentral-OPs und allen
weiteren Funktionseinheiten sowie Nebengebauden (Parkhaus, KiTa, etc.) bietet. Dies bein-
haltet eine moderne patientenorientierte Angliederung des ambulanten und stationdren
Settings sowie eine optimale Verortung aller Funktionseinheiten. Eine optimale Organisati-
ons- und Prozessabstimmung sollte durch eine passende Anzahl, Gr6Be und Anordnung der
Arbeits-/ Funktionsraume gegeben sein. Dies flihrt zu optimalen medizinischen Behand-
lungspfaden fir Patienten. Aus baulicher Sicht sind eine in sich harmonische Geb3dudekonfi-
guration auf dem Campus sowie eine schliissige Gesamtwegefiihrung und freie Gestaltungs-
und Entwicklungsmoglichkeiten wichtig. Aus medizinstrategischer Sicht sind Patientensicher-
heit/ -unterbringung und -bedingungen (Patiententransporte, Atmosphare) sowie fiir das
Personal Arbeitsbedingungen (Aus- und Weiterbildung fiir Mitarbeitende und Attraktivitat
des Arbeitsplatzes) von entscheidender Bedeutung. Aus Sicht der Funktionalitat und des Be-
triebes ist daher sowohl aus organisatorischer als auch aus baulicher und medizinischer Sicht
eindeutig ein Neubau zu favorisieren.

Eine Weiterentwicklung sowie ein Weiterentwicklungspotential und die dazugehorigen bau-
lichen Erweiterungsoptionen sollten ebenfalls Berlicksichtigung finden. Diese sind am Stand-
ort des Ostalb-Klinikums und der Planungen der Kombi-L&sung nur schwer realisierbar, wah-
rend solche Optionen insbesondere auch im Funktionsbau bei der Neubauplanung schon Be-
ricksichtigung finden kann.
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4.3 Wirtschaftlichkeit
4.3.1 Investitionen

Um die Investitionskosten des Neubaus und der Kombi-Lésung bewerten zu kénnen, missen
beide Varianten zuerst vergleichbar gemacht werden. Dies betrifft die Flachen und auch die
einzelnen Bauteile Neubau und Sanierung. Dort sind auch die Bestandsgebdude BAT 8 und 9
Frauenklinik und Bettenhotel entsprechend dem Alter mit Sanierungsanteilen zu berlicksich-
tigen. Es empfiehlt sich ferner auf der Basis der Ublichen Kostengruppen, die Vorschldage zu
bewerten und auch dort beide Modelle im Hinblick auf Ausstattung, Medizintechnik, Bau-
nebenkosten vergleichbar darzustellen und fehlende oder unzureichende Kostenansatze zu
erganzen. Dies flihrt dann zu Investitionskosten von 619 Mio. Euro fiir den Neubau und 650
Mio. Euro fur die Kombi-Losung (Kostenkalkulation entsprechend BKI 2024 - ohne Baukos-
tenindizierung und ohne Nebenbauten). Diesen Wert misste man dann entsprechend der
Bauzeit mit 3,7% je Jahr indizieren.

Da die Aufgabe des Gutachters lediglich war, den Bau eines Regionalversorgers zu bewerten,
miussen durch den Landkreis noch die Kostengruppe 100 (Grundstlickserwerb, Erschlie-
Rungskosten, etc.) erganzt und eine mogliche Forderung bewertet sowie Erlose des Ostalb-
kreises berucksichtigt werden.

Klinikneubauten werden erfahrungsgemafd mit ca. 50 % der Gesamtbaukosten durch
das Land Baden-Wirttemberg gefordert (Einzelférderung nach § 12 LKHG). Im Rahmen
der Krankenhausreform kénnen sich durch Sonderférderungen (Kranken-
hausstrukturfonds) weitere Forderungen ergeben. Bei Sanierungen ist die Férderung
abhdngig von der erreichten Abschreibung und von seiner funktionalen Nutzung.
Durchschnittlich kann von 30 % ausgegangen werden.

AuBerdem kénnen durch den Verkauf des Grundstiicks des Ostalb-Klinikums noch Erlo-
se erzielt werden. Der aktuelle Bodenrichtwert des Klinikgrundstiicks betragt 220€/gm.
In der ndheren Umgebung betragt er ca. 400€/gm. Daraus lasst sich ein Durchschnitts-
wert von 300€/gm nehmen, sodass nach Ansetzen einer Verkaufsflache und Bertick-
sichtigung von Riickbaukosten nebst Forderung ein Erlés (konservativ betrachtet) von
rund 10 Mio. € berlicksichtigt werden kann.

Anlage 7: Investitionen Neubau Essingen und Kombi-Losung Aalen nach Kostengruppen
mit Foérderung und Erldsen.

4.3.2 Risiken einer Sanierung im laufenden Betrieb:

o die Patientensicherheit und -abwanderung

e Keine optimalen Organisations- und Prozessstrukturen (lange Laufwege fiir Patien-
ten, Mitarbeiter (pavillonartige Gestaltung)

e Gravierende Larmbelastigung

e Mitarbeiterzufriedenheit /-bindung

e Baustellenlogistik vs. Patientenzugang (Baustellenfahrzeuge, Zulieferung Betriebshof,
StralBenverlegung, Hubschrauberanlandung, Flugrettung)

e InterimsmaBnahmen/Behelfslosungen erforderlich

e Hohere Kosten (unvorhersehbare Ereignisse) bei langerer Bauzeit
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e Hohere laufende Betriebskosten
4.3.3 Zeitliche Dauer

Auch beziglich der Baukosten und Bauzeit ergibt sich im Vergleich zur Kombi-Lésung eine
wesentlich hohere Planungssicherheit und Kalkulierbarkeit im Falle eines Klinikneubaus. Bau-
zeiten und Kosten fiir Baufeldfreimachung, Interimsbauten- und Nutzungen sowie Strallen-
und Wegeverlegungen entfallen. Kiirzere Bauzeiten und hohere Férderbeteiligungen beim
Klinikneubau fihren ebenfalls zu gesicherteren Baukosten.

4.3.4 Betriebskosten

Vor allem im Hinblick auf den Betrieb weist der Neubau klare Vorteile gegeniiber der Kombi-
Losung auf. Dies betrifft Instandhaltungskosten, Personal- und Sachkosten sowie die Ener-
giekosten. Im Neubau werden verlasslich fir ca. 15 Jahre ab Fertigstellung keine Instandhal-
tungskosten anstehen. Auch die medizintechnische Ausstattung diirfte fiir ca. 10 Jahre keine
Erneuerungen bendétigen. Aktuell benoétigen die Kliniken Ostalb hierfiir jedes Haushaltsjahr
aus dem Kreishaushaushalt 8-10 Mio. Euro. Uberhaupt l3sst sich die technische und medizin-
technische Ausstattung im Neubau optimal gestalten und am effizientesten steuern. Sehr
groRe Vorteile ergeben sich insbesondere im Betrieb aus der besseren Funktionalitat, den
kiirzeren Wegen etc. im Hinblick auf Personal und Ablédufe. Diese lassen sich noch nicht in
Euro und Cent fassen, kdnnen aber im praktischen Ablauf klar herausgearbeitet werden.
Was sich abschatzen lasst, ist die bessere energetische Versorgung im Vergleich zwischen
Neubau und Kombi-Losung. Durch einen gut strukturierten Neubau und eine bessere Effizi-
enz im Neubau rechnet man mit Vorteilen bei den Energiekosten bis zu 20% (Masterarbeit
Lehrstuhl und Institut fir Baumanagement RWTH Aachen).

4.4 Nachhaltigkeit/Flachenverbrauch

Das Thema der Nachhaltigkeit ist im Gutachten sehr differenziert und nachvollziehbar darge-
legt. Beim Thema Flachenverbrauch werden sicherlich durch den Neubau mehr zuséatzliche
Flachen versiegelt als bei der Kombi-Losung, auch wenn natiirlich das weitere Nutzen der
schon versiegelten Flachen im Rahmen der Nachnutzung, z.B. fiir Wohnen, das Versiegeln an
anderer Stelle reduziert.

Zudem muss beim Flachenverbrauch beriicksichtigt werden, dass bei der Kombi-Losung zu-
satzliche ErschlieBungsmallnahmen vorgeschlagen werden, welche erhebliche Flachen bean-
spruchen. Durch das Verlegen der SteinbeisstraRe werden sicherlich nur ca. 0,5 ha Flache
neu versiegelt, die vorgeschlagene Tangente hingegen 16st (ohne Berlicksichtigung weiterer
Veranderung von Knotenpunkten bzw. Anschliissen etc.) alleine schon einen Flachenver-
brauch von ca. 6 ha aus.

4.5 Gesamtfazit

Im Ergebnis der komplexen Gesamtbetrachtung und gutachterlichen Bewertungen zur Zu-
kunftsfahigkeit bietet ein Klinikneubau auf einem gut geeigneten freien Baufeld, mit guter
Erreichbarkeit fir den groBtmoglichen Teil der Bevolkerung des Ostalbkreises, die objektiv
besten Gestaltungsmoglichkeiten und damit berechenbare Effekte in den Bereichen Investi-
tionskosten, Betriebskosten, Forderung, Funktionalitat, Effizienz sowie Patienten- und Mitar-
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beiterorientierung. Die Funktionalitat und die betriebswirtschaftlichen Effekte sind insge-
samt am hochsten.

5. Weiteres Vorgehen/Nichste Schritte
5.1 Detaillierung Medizinkonzept

Nach der Kreistagsentscheidung fir ein Grundstiick wird das Grobkonzept des Medizinkon-
zepts Kliniken Ostalb umgehend weiter in der Feinplanung finalisiert. Insbesondere werden
die Grundversorger in Ellwangen und Mutlangen weiterentwickelt und die Vorschlage zur
Beratung und zur Beschlussempfehlung dem Verwaltungsrat sowie zum Beschluss im Kreis-
tag vorgelegt.

5.2 Raum- und Funktionsprogramm sowie europaweite 6ffentliche Ausschreibung Vergabe
Fachplaner

Auf Grundlage des Medizinkonzeptes erfolgt die weitere Planung des Raum- und Funktions-
programms fiir den Bau des Regionalversorgers. Hierzu erfolgt eine umfassende Nutzerein-
bindung. Parallel erfolgt die europaweite 6ffentliche Ausschreibung der Fachplaner fiir den
Klinikbau (Architekturbiiro und technische Fachplaner).

5.3 Erstellung einer Hauptunterlage Bau — Kreistagsbeschluss und Forderantrag Ministeri-
um fiir Gesundheit, Soziales und Integration Baden-Wiirttemberg

Nach Vergabe zur Beauftragung der Fachplaner erfolgt die Erstellung der Hauptunterlage
Bau (HU-Bau) durch das Klinikmanagement in Zusammenarbeit mit dem klinikinternen Bau-
management, den beauftragten Fachplanern (Architekturbiiro und technische Fachplaner).
Weitere Grundlage hierzu sind umfassende interne Nutzergesprache. Die HU-Bau ist zum Be-
schluss in die Gremien des Ostalbkreises einzubringen und dem Ministerium mittels eines
Forderantrages (Einzelforderung nach § 12 LKHG) vorzulegen.

5.4 Griindung eines Bauausschusses

Aufgrund der groRBen Bedeutung und des Umfangs der BaumaRnahme wird ein Bauaus-
schuss unter Beteiligung der Kreisgremien (Verwaltungsrat Kliniken Ostalb / Betriebsaus-
schuss Klinikimmobilien) durch die Verwaltung Ostalbkreis und das Klinikmanagement ge-
grindet. Aufgabe des Bauausschusses ist es, die Kosten und den Zeitplan sowie die bestmog-
liche inhaltliche Gestaltung und Umsetzung der Baumalinahme Regionalversorger zu beglei-
ten und zu Uberwachen.

5.5 Nachnutzungskonzept Grundstiick Ostalb-Klinikum

Falls sich der Kreistag fir einen Neubau in Essingen entscheidet, wird der Landkreis gemein-
sam mit der Stadt Aalen in die Planungen fiir eine Nachnutzung des Ostalb-Klinikums gehen.
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Finanzierung und Folgekosten

Wenn der Kreistag sich im Rahmen des Standortauswahlverfahrens fiir den Klinikbau in Es-
singen entscheidet, gilt es, diesen nicht nur inhaltlich so schnell wie moglich voranzubringen,
sondern auch die Frage der Finanzierung konkret vorzubereiten.

Was nun die bendtigten Eigenmittel angeht, ist zundachst noch einmal verstarkt darauf abzu-
stellen, die Férderung und auch die Erlse optimal auszuschopfen. Dies betrifft zum einen
die Entwicklung auf Bundesebene. Das Mitglied der Expertenkommission des Bundes, Herr
Prof. Augurzky hat mehrfach 6ffentlich bestatigt, dass der Ostalbkreis Modell und Muster fiir
die Strukturplane des Bundes sein konnte. Zum anderen gilt es, mit Unterstitzung der Stadt
Aalen, die bestmogliche Nachnutzung und die bestmdoglichen Erl6se fiir das Grundstick des
Ostalb-Klinikums zu finden.

Im Hinblick auf die Erlése kann beriicksichtigt werden, dass das Grundstiick des Ostalb-Klini-
kums nachgenutzt werden kann. Auch wenn dies im Einzelnen noch nicht feststeht, verfiigen
wir Uiber eine Flache von 80.000 gm, die ideal fiir Wohnen und Dienstleistung mit Parkgarage
und Kita geeignet ist. Der Bodenrichtwert fir Wohnen in der unmittelbaren Umgebung be-
tragt Uber 400€/gm. Nach Abzug von Vorbereitung, Planung und teilweiser Baufreimachung
sowie der Stadtebauférderung (mit Unterstitzung der Stadt Aalen) verbleibt dann sicher ein
hoherer Erl6s als die jetzt aufgefiihrten ca. 10 Mio. €.

Mogliche Rickzahlungsverpflichtungen von Férdergeldern des Landes Baden-Wiirttemberg
flir vergangene BaumaBnahmen am Ostalb-Klinikum bestehen im Rahmen einer aktuellen
Kalkulation bis zur Fertigstellung des Klinikneubaus (voraussichtlich im Jahr 2033) in einem
Umfang von bis zu ca. 3 Mio. € (hauptsachlich Baumalnahme Frauenklinik).

Die Konzepte fiir den Regionalversorger ergeben aktuell Gesamtkosten in H6he von ca. 619
Mio. €. Fiir die Finanzierung werden Landes- und gegebenenfalls Bundeszuschiisse sowie Er-
|6se erwartet. Daraus resultierend plant die Verwaltung mit einem Eigenkapitalanteil bzw.
einer Kreditfinanzierung in Hohe von ca. 300 Mio. Euro. Unabhangig von dem konkreten Be-
trag des Eigenanteils, sollte dieser Betrag liber Eigenmittel und Fremdmittel bereitgestellt
werden.

Dies soll wie folgt realisiert werden: Die Verwaltung wird im Finanzhaushalt in den nachsten
10 Jahren 10 Mio. Euro p.a. bereitstellen. Dadurch reduziert sich der Finanzierungsanteil, der
Uber Kredite finanziert werden muss, auf 200 Mio. Euro.

Bei der Fremdfinanzierung gehen wir konservativ von einem Zinssatz in Hohe von 3,0 % aus.
Dieser ist bereits aktuell bei der KfW bei Kreditfinanzierungen zu erzielen. Wir werden die
Gesamtfinanzierung splitten. Dadurch werden wir 30,0 Mio. Euro tiber 10 Jahre, 50,0 Mio.
Euro Uber 20 Jahre und 120 Mio. Euro liber 30 Jahre finanzieren. Dies ergibt fiir Zins und Til-
gung in den ersten 10 Jahren Zahlungen von max. 15,5 Mio. Euro p.a., fir die Jahre 10 bis 20
Zahlungen in Hohe von max. 9,65 Mio. Euro und fir die Jahre 20 bis 30 Zahlungen in Hohe
von max. 5,2 Mio. Euro p.a.. Durch das Abschmelzen der jahrlichen Zahlungen soll vor allem
die Generationengerechtigkeit sichergestellt werden.
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Die weiteren Investitionen sind bei der Finanzierung im Einzelfall zu betrachten. Investitio-
nen im Bereich MVZ sind jeweils tGiber Kostenmieten zu refinanzieren. Investitionen fiir einen
Kindergarten kann Uber externe Dritte finanziert werden, wofiir wie am Ostalb-Klinikum eine
Miete zu bezahlen ist.

Weitere Mehrerldse aus der VerdauBerung von Grundstiicke sowie eine Strukturférderung
(Strukturfonds) werden bei der Finanzierung bislang nicht berticksichtigt.

Anlagen

Anlage 1: Ausl6ser fur das Zukunftskonzept der Kliniken Ostalb

Anlage 2: Festlegung des 5-Kilometer-Radius

Anlage 3: Bewertungskriterien und -gewichtung alt vs. neu sowie Erlauterungen zur
Szenarienbewertung

Anlage 4: Bewertungskriterien Grundstiickssuche

Anlage 5: Bewertungsmatrix der Grundstiicksofferten

Anlage 6: Bewertungsmatrix alt vs. neu

Anlage 7: Investitionen Neubau Essingen und Kombi-Losung Aalen nach Kostengruppen mit
Forderung und Erlsen

Sichtvermerke

gez. T. Schneider, Vorstand

gez. Riel3, Vorstandsvorsitzender

gez. Kurz, Dezernat Il

gez. Dr. Blase, Verwaltungsratsvorsitzender
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Bewertungskriterien und Bewertungsgewichtung

Gesamtiibersicht:

1. Medizinstrategische Aspekte 15,0 %
2. Organisationale Aspekte 20,0%
3. Bauliche Aspekte 15,0%
4. Wirtschaftliche Aspekte 40,0 %
5. Nachhaltigkeit 10,0 %

100,0 %

Detaillibersicht:

1% Medizinstrategische Aspekte 15,0 % 100%

1.1. Patienten-Sicherheit /-Unterbringung und -bedingungen 3,8% | 25,0%

1.1.1. Patiententransporte

1.1.2. Atmosphare - Wohlfihlfaktoren
1.1.3. Service-/Dienstleistungsqualitat
1.1.4. Auswirkungen von BaumaRnahmen
1.2. Personal-Arbeitsbedingungen 3,8% | 25,0%
1.2.1. Aus-/Weiterbildung fiir Mitarbeitende
1.2.2. Attraktivitdt des Arbeitsplatzes

1.2.3. Auswirkungen von BaumaRnahmen

1.3. Medizinische Leistungsfahigkeit 7,5% | 50,0%

Verfiigbarkeit von Betten

2. Organisationale Aspekte 20,0% | 100%

2.1. Organisationsstrukturen (Strukturen, Prozesse, Fiihrung) 15,0% | 75,0%

2.1.1. Ambulantisierung

2.1.2. NUF - Auskommlichkeit/Prozesse (Funktionsstellen-
spezifisch)

2.1.3. Med. Behandlungspfade

2.1.4. Zentrenbildung

2.1.5. Bedarfe bzgl. Weiterbildungsverordnung

2.2, Arbeits-/Gesundheits-/Datenschutz 50% | 25,0%

2.2.1. Erflllung der Arbeitsstatten-Richtlinien (ASR)

2.2.2. Datensicherheit

2.2.3. Hygiene




3. Bauliche Aspekte 15,0 % 100%
3.1. Rahmenbedingung Raum-Funktions-Programm (RFP) 7,5% | 50,0%
3.1.1. Erflllungsgrad SOLL-Flachenvorgabe auf Basis DIN
13080
3.1.2. NUF - Benchmarks (funktionsstellen-spezifisch)
3.2. Baustruktur - baulich-funktionale Situation 3,8% | 25,0%
3.2.1. Gebaudekonfiguration auf Campus
3.2.2. Wegeflihrung (extern/intern)
3.2.3. Kleinteiligkeit von Strukturen
3.2.4. Verflugbarkeit von Betten
3.2.5. Perspektivische Entwicklung
3.3. Baustruktur - konstruktive Situation 3,8% | 25,0%
3.3.1. Objektplanung
3.3.2. Tragwerk
3.3.3. Techn. Gebaudeausstattung
3.3.4. Brandschutz
3.3.5. Schallschutz
4, Wirtschaftliche Aspekte 40,0% | 100%
4.1. Investitionskosten 12,0% | 30,0%
4.1.1. Investitionen - Gesamtbetrachtung
4.2, Betirebskosten 20,0% | 50,0 %
4.2.1. Instandhaltung
4.2.2. Energiekosten
4.2.3. Patientenabwanderung
4.2.4. Mitarbeiterabwanderung
4.2.5. Personalstruktur
4.3. Finanzierbarkeit 8,0% | 20,0%
4.3.1. Forderfahigkeit
5. Nachhaltigkeit 10,0 % 100%
5.1. Nachhaltigkeit 10,0% | 100,0 %

5.1.1. Nachhaltigkeit - Umwelt - Klima

5.1.2. Flachenversiegelung
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1. Ausgangssituation

Die Kliniken Ostalb gkA6R, Im Kalblesrain 1, 73430 Aalen sind ein
selbststandiges Unternehmen des Landkreises Ostalbkreis in der Rechtsform
einer gemeinnitzigen kommunalen Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sitz der
Kommunalanstalt ist Aalen. Der Klinikverbund des Ostalbkreises bietet neben
einer qualitativ hochwertigen Rundumversorgung der Bevolkerung auch
spezielle medizinische Angebote auf einem Top-Niveau. Mit tGber 1.100 Betten,
ca. 50.000 stationar und 100.000 ambulant versorgten Patientinnen und
Patienten jahrlich sind die Kliniken Ostalb nicht nur der TOP-
Gesundheitsdienstleister in der Region, sondern gehéren mit ihren Gber 3.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu den gréBten Arbeitgebern im Landkreis.

Die Kommunalanstalt halt mit dem

B Ostalb-Klinikum Aalen/Klinik am Ipf Bopfingen,

B Stauferklinikum Schwabisch Gmiind und der

B St. Anna-Virngrund-Klinik Ellwangen
Klinik-Einrichtungen vor.

Aufgrund der Strukturverdanderungen im deutschen Krankenhauswesen sowie
des verscharften regionalen, aber auch Uberregionalen Markt- und
Wettbewerbsumfeldes haben Trager und Geschéftsleitung des Verbundes sich
in den letzten Jahren sehr intensiv mit der strategischen Weiterentwicklung des
medizinischen Angebotes fliir die Region auseinandergesetzt und das
.Zukunftskonzept der Kliniken Ostalb” erarbeitet.

Im Rahmen dieser Uberlegungen sollen sich entweder

B zwei Klinikstandorte zu einem groBeren Regionalversorger in einem
Neubau zusammenschlieBen und ein vorhandener Standort als Basis-
und Grundversorger bestehen bleiben oder

B alle drei Standorte sind in einem neu zu errichtenden Regionalversorger
zusammenzufihren.

Die ENDERA Managementberatung wurde nun mit Unterstitzungsleistungen
bei der Entwicklung von Wertungskriterien zur vergleichenden Bewertung eines
Umbaus im Bestand und eines Neubaus angefragt.

2. Zielsetzung

Das Gesundheitswesen in Deutschland steht in einem tiefgreifenden
Umbruchprozess. Wer in diesem Umbruchprozess dauerhaft bestehen will, muss
sich mit der Zukunftsfahigkeit seines Unternehmens auseinandersetzen.
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MaBgebliche Faktoren in diesem Umbruchprozess sind:
B Leistungsfahigkeit
B Rentabilitat
B Produktivitat
B Service- und Dienstleistungsqualitat
B Arbeitsplatzattraktivitat

Im Kontext einer baulichen Neuausrichtung gilt es, diese Faktoren in den
Planungen integral zu berlcksichtigen. Zur Herleitung einer objektiven
Bewertung der Auswirkungen verschiedener Umsetzungsszenarien wurde durch
die ENDERA Managementberatung eine Bewertungsmatrix erstellt, deren
Kriterien nachfolgend beschrieben sind.

Die Bewertungsmatrix setzt sich aus funf Hauptkriterien und deren Gewichtung
zusammen. Jedes Hauptkriterium ist sodann noch in zueinander gewichtete
Unterkriterien (siehe Abbildung 2) gegliedert:

Bewertungskriterien 100%

1. Medizinstrategische Aspekte 15,0%
2. Organisationale Aspekte 20,0%
3. Bauliche Aspekte 15,0%
4. Wirtschaftliche Aspekte 40,0%
5. Nachhaltigkeit 10,0%

Abbildung 1: Hauptkriterien zur Szenarienbewertung

Die Bewertung der Hauptkriterien erfolgt im ,Schulnotensystem” mit den
allgemein bekannten sechs Notenabstufungen: eine sehr gute Bewertung ergibt
hierbei eine 100%ige Erfillung der Anforderungen, eine unbefriedigende
Bewertung fihrt zu einer 0%igen Erfillung — dazwischen wird eine Entscheidung
per Festlegung auf eine ganze Schulnote erfolgen.

Erganzend hierzu kann bei Erfordernis, sofern keine Rechtfertigung der
Differenz einer ganzen Schulnote gegeben ist, eine 5%ige Zu- und
Abschlagskomponente angewendet werden. Bei dem Unterkriterium 4.1
Investitionskosten wird dem Schulnotenwertungssystem eine Differenzierung in
messbaren Zahlenwerten mit Interpolation beigestellt, sofern mehr als 2
Standorte zu untersuchen sind.
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1. Medizi gische Aspekt 15,0%| 700%

1.1. |Patienten-Sicherheit /-Unterbri und -bedingungen 3,8%| 25%
Durchschnittsbewertung aus 1.1.1.-1.1.4.

1.1.1. |Patiententransporte

1.1.2. |Atmosphare - Wohlfthlfaktoren

1.1.3. |Service-/Dienstleistungsqualitat

1.1.4. |Auswirkungen von BaumaBnahmen

1.2. |Personal-Arbeitsbedingungen 3,8%| 25%
Durchschnittsbewertung aus 1.2.1.-1.2.3.

1.2.1. |Aus-/Weiterbildung fur Mitarbeitende

1.2.2. |Attraktivitat des Arbeitsplatzes

1.2.3. |Auswirkungen von BaumaBnahmen

1.3. |Medizinische Leistungsfahigkeit 7,5%| 50%
Durchschnittsbewertung aus 1.3.1.

1.3.1. |Verfligbarkeit von Betten

2. Organisationale Aspekte 20,0%| 700%

2.1. |Organisationsstrukturen (Strukturen, Prozesse, Fiihrung) 15,0% | 75%
Durchschnittsbewertung aus 2.1.1.-2.1.5.

2.1.1. |Ambulantisierung

2.1.2. |NUF - Auskémmlichkeit/Prozesse (Funktionsstellen-spezifisch)

2.1.3. |Med. Behandlungspfade

2.1.4. |Zentrenbildung

2.1.5. |Bedarfe bzgl. Weiterbildungsverordnung

2.2. |Arbeits-/G dheits-/D hut: 5,0%| 25%
Durchschnittsbewertung aus 2.2.1.-2.2.3.

2.2.1. |Erfullung der Arbeitsstatten-Richtlinien (ASR)

2.2.2. |Datensicherheit

2.2.3. |Hygiene

3. Bauliche Aspekte 15,0%| 700%

3.1. |Rat bedi Raum-Funktions-Programm (RFP) 7,5%| 50%
Durchschnittsbewertung aus 3.1.1.-3.1.2.

3.1.1. |Erfullungsgrad SOLL-Flachenvorgabe auf Basis DIN 13080

3.1.2. |NUF - Benchmarks (funktionsstellen-spezifisch)

3.2. |Baustruktur - baulich-funktionale Situation 3,8%| 25%
Durchschnittsbewertung aus 3.2.1.-3.2.5.

3.2.1. |Gebaudekonfiguration auf Campus

3.2.2. |Wegefiihrung (extern/intern)

3.2.3. |Kleinteiligkeit von Strukturen

3.2.4. |Verfligbarkeit von Betten

3.2.5. |Perspektivische Entwicklung

3.3. |Baustruktur - konstruktive Situation 3,8%| 25%
Durchschnittsbewertung aus 3.3.1.-3.3.5.

3.3.1. |Objektplanung

3.3.2. |Tragwerk

3.3.3. |Techn. Gebaudeausstattung

3.3.4. |Brandschutz

3.3.5. |Schallschutz

4. Wirtschaftliche Aspekte 40,0%( 7100%

4.1. |Investitionskosten 12,0%| 30%
Durchschnittsbewertung aus 4.1.1.

4.1.1. |Investitionen - Gesamtbetrachtung

4.2. |Betriebskosten 20,0% | 50%
Durchschnittsbewertung aus 4.2.1.-4.2.5.

4.2.1. |Instandhaltung

4.2.2. |Energiekosten

4.2.3. |Patientenabwanderung

4.2.4. |Mitarbeiterabwanderung

4.2.5. |Personalstruktur

4.3. |Finanzierbarkeit 8,0%| 20%
Durchschnittsbewertung aus 4.3.1.

4.3.1. |Forderfahigkeit

5. Nachhaltigkeit 10,0%| 700%

5.1. |[Nachhaltigkeit 10,0% | 100%
Durchschnittsbewertung aus 5.1.1.-5.1.2.

5.1.1. |Nachhaltigkeit - Umwelt - Klima

5.1.2. |Flachenversiegelung

Abbildung 2: Haupt- und Unterkriterien
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3. Beschreibung der Bewertungskriterien

3.1. Medizinstrategische Aspekte
3.1.1. Patientensicherheit/-unterbringung und -bedingungen

Der Fokus der klinischen Arbeit liegt auf der Erflllung einer qualifizierten
Patientenversorgung unter Berlicksichtigung normativer, wissenschaftlicher,
gesellschaftlicher, 6konomischer und unternehmerischer Einflisse.

Besondere Aufmerksamkeit gilt der Steuerung und Koordination der unter-
schiedlichen Patienten- und Besucherstrome, der Mitarbeiterwege sowie der
Logistik. Dabei gilt in der prozessualen Zielgestaltung fir alle vorab
beschriebenen Inanspruchnahmen die Gestaltung von kurzen und
kreuzungsarmen Wegen.

Darliber hinaus gewinnt die atmosphérische Gestaltung der patienten-
bezogenen Raume zunehmend an Bedeutung. Dazu gehdren hoteladaptierte
Servicekomponenten wie beispielsweise die ZimmergroBe (Einbett- vs.
Mehrbettzimmer) und die individualisierte Zuweisung von Sanitarbereichen. Die
Moglichkeit, fir bestimmte Patientengruppen sinnvolle Raumstrukturen zu
schaffen (z. B. demenzsensible Gestaltung von Patientenzimmern und Wegen),
ist aus der medizinischen und pflegerischen Perspektive im Kontext der
baulichen Neuausrichtung bedeutsam.

Nicht erst seit der Coronapandemie ist die funktionale Organisation
isolationspflichtiger ~Patienten unter Aufrechterhaltung des normalen
Klinikalltags von enormer Relevanz. Das impliziert einen erhdhten Einbett-
zimmeranteil, die bauliche und technische Integration von Schleuseneinheiten
sowie die Option, rdaumliche Trennungen von kompletten Organisations-
einheiten in infektiose und nicht-infektiose Bereiche aus Grinden der
Patientensicherheit zu schaffen.

Erheblichen Einfluss auf das Wohlbefinden und die Sicherheit von Patienten
haben baubedingte Emissionsbelastungen im klinischen Alltag. So stellt die
Larmbelastung wahrend einer BaumaBnahme im Bestand eine signifikant
hohere Einschrankung dar als eine NeubaumaBnahme fern des aktuellen
klinischen Geschehens. Dariiber hinaus konnen Abbrucharbeiten im Bestand
hygienisch relevante Probleme hervorrufen.

3.1.2. Personal - Arbeitsbedingungen

Die quantitative und qualitative Personalausstattung hat in dem sehr
dienstleistungsintensiven Gesundheitssektor erheblichen Einfluss auf die
Ergebnisqualitat der Behandlungsprozesse und die generelle Leistungsfahigkeit
eines Krankenhauses.
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Aus diesem Grund ist es im Kontext von BaumaBnahmen relevant, die
Flachenanforderungen auf personelle Effizienz (kurze Wege), funktionelle
Arbeitsbereiche (GréBe und Anzahl von Arbeits- und Nebenrdumen),
ausreichend Sozialrdumen sowie zusatzlichen Komponenten
(Betriebswohnungen, Betriebskindergarten etc.) auszurichten.

Dariiber hinaus ist es geboten, genigend Raum fir Aus-, Fort- und
Weiterbildung der Mitarbeiter vorzuhalten. Das gilt auch fiur die
Berlicksichtigung raumlicher und technischer Anforderungen an moderne
Kommunikationsstrukturen (z. B. telemedizinische Konsultationen, Anzahl und
Ausstattung digitaler Arbeitsplatze).

Die logistischen Supportivprozesse (Materialbeschaffung, Speisenversorgung
etc) mussen baulich und prozessual so integriert sein, dass diese die
medizinischen und pflegerischen Behandlungspfade derart stiitzen, dass die
Kernkompetenzen in der Patientenversorgung optimal zur Wirkung kommen
kdnnen.

Die baubedingten Emissionsbelastungen fiir die Mitarbeiter sind sehr dhnlich zu
den unter 3.1.1 beschriebenen Auswirkungen.

3.1.3. Medizinische Leistungsfahigkeit

Aus systemtheoretischer Sicht bestehen Krankenhauser aus einer hohen Anzahl
unterschiedlicher, durch kontinuierliche Wechselwirkungen miteinander
verbundener Subsysteme im Sinne von z. B. Stationen, Diagnostik- und
Therapiebereichen oder Tertiarfunktionalitditen wie Apotheke, Speisen- und
Sterilgutversorgung. Neben den intern ablaufenden Prozessen finden zudem
kontinuierliche Austauschvorgange mit externen Organisationseinheiten, u. a.
im Rahmen sektorentibergreifender Behandlungsablaufe, statt.

Fur alle Organisationseinheiten eines Krankenhauses sind daflir Raum-
kapazitaten in zukunftsfahigen Qualitaten und Quantitdten zu planen. Hierbei
ist zu berlicksichtigen, dass eine auf die Zukunft ausgerichtete Prognose von
Patientenzuflissen gréBeren Schwankungsbreiten und zudem Imponderabilien
hinsichtlich der Entwicklungen im Gesundheitswesen unterliegt.

Damit eine optimierte Ablauforganisation baulich umgesetzt werden kann, ist
es erforderlich, funktionale Zusammenhange zwischen den einzelnen Funktions-
bereichen/-stellen zu definieren. Diese regeln die bauliche und raumliche
Anordnung von Organisationseinheiten zueinander. Regelhaft bestimmen
normative Strukturanforderungen die baulichen Funktionsbeziehungen von
Organisationseinheiten (z. B. Zentrale Notaufnahme und integrierte Notdienst-
praxen, Schockraum und CT).

Die raumliche Verbindung verschiedener Versorgungsformen (ambulant,
tagesklinisch, vollstationdr) unter Berlcksichtigung der unterschiedlichen
Bedurfnisse dieser Patientengruppen stellt eine weitere Herausforderung an die
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bauliche Umsetzung mit erheblicher Wirkung auf die medizinisch-6konomische
Tragfahigkeit des Leistungsangebotes dar.

Der medizinisch-technische Fortschritt stellt haufig flachenerweiternde
Anforderungen an die vorzuhaltende Raumressource (z. B. Hybrid-OP).

Fur alle benannten Kriterien ist der Realisierungsgrad zu prifen. Erganzend dazu
ist es von existenzieller Bedeutung, dass bereits in der Planung der klinisch
relevanten Organisationseinheiten (Intensivpflege, OP-Abteilung, Notauf-
nahme, Interventionseinheiten) bauantitzipatorisch darauf geachtet wird, dass
diese Bereiche auf sich verdandernde Bedarfe derart flexibel in den Bauk&rper
integriert sind, dass eine optional notwendige Erweiterung ohne grofvolumige
bauliche Veranderungen realisiert werden kdnnen.

3.2. Organisationale Aspekte
3.2.1. Organisationsstrukturen

Flexible Raumstrukturen und die Mdglichkeit zur Anpassung von Raumen auf
neue Nutzungsarten sind in den baulichen Zielplanungen zu bertcksichtigen
und sollen die Notwendigkeiten der nicht absehbaren Entwicklungen und
Trends im Krankenhaussektor baustrukturell antizipieren.

Die Betriebsorganisationsplanung richtet grundsatzlich die Organisation an den
Kernprozessen aus, welche definierte Bereiche im Rahmen der
Prozessorganisation unterschiedlich hierarchisiert und priorisiert.

Stufe 1: .OP .

Zentrale Bereiche Intensivstation

(erlés- Notfallversorgung

/kostenintensiv) etc. Struktur- und
Bettenfiihrende Bereiche Prozessvorgaben

Stufe 2: Sprechstunden

Andere medizinische

. Funktionsbereiche
Bereiche

etc.

Struktur- und

Logistik Prozessvorgaben
Stufe3: Dienstleister
Nicht-medizinische e "
Leistungsbereiche Administration

etc.

Abbildung 3: Drei-Stufen-Konzept bei der Entwicklung der Betriebskonzepte

Die Hierarchisierung orientiert sich an der medizinischen Relevanz der
jeweiligen Bereiche fir die Erbringung und Sicherstellung des Versorgungs-
auftrages.

Fur die medizinische Leistungsfahigkeit ist es geboten, interne und externe
(medizinische) Kooperationen zu schlieBen. Kooperationen kdnnen ein
wichtiger Erfolgsfaktor zur Verbesserung der Wettbewerbssituation eines
Krankenhauses sein. Kooperationen schaffen fir die beteiligten Partner die
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Moglichkeit, sich auf ihr Kerngeschaft zu konzentrieren und durch die
Bindelung von Know-how und die Nutzung von Spezialwissen zusatzliche
Erfolgspotenziale zu schaffen. Dafir muss es mdoglich sein, sinnvolle,
medizinische Cluster sowie digitale Vernetzungen baufunktionell umzusetzen.

Die ambulanten Strukturen gehdren nicht zu den primaren Kernleistungen eines
Krankenhauses, erlangen aber aus politischen und ©konomischen
Entwicklungen heraus eine zunehmend groBere Relevanz fir Kliniken. Zur
Generierung groBtmoglicher raumlicher Flexibilitdt und personeller Synergien
sind die klinischen Ambulanzen in unmittelbarer raumlicher Nahe zueinander zu
implementieren. Hierdurch wird ein héchstmogliches MaB an Flexibilitat und
Multifunktionalitat gewahrleistet. Durch die Zentralisierung dieser Leistungen in
Cluster mit ahnlichen, strukturellen Anforderungen wird eine Optimierung der
Ressourcenauslastung (personell und raumlich) erreicht. Darliber hinaus sind
auch normative Anforderungen an die ambulante Versorgung in die Bewertung
der baulichen Umsetzungsszenarien zu beachten.

Damit eine optimierte Ablauforganisation baulich umgesetzt und
Strukturanforderungen erfiillt werden konnen, ist es erforderlich, wichtige
funktionale Zusammenhange zwischen den einzelnen Funktionsbereichen/-
stellen zu definieren und zu realisieren. Hiermit sind normative Anforderungen
wie die unmittelbare Verbindung von Schockraum und Schnittbildgebung oder
funktionale Funktionsbeziehungen zwischen interventioneller Kardiologie und
qualifizierter Uberwachungsméglichkeiten im Bereich einer Chest-Pain-Unit
(CPU) oder Intermediate Care (IMC) gemeint.

Dariiber hinaus ist es geboten, fir bestimmte Patientengruppen adaquate,
bedirfnisadaptierte Versorgungseinheiten zu erstellen. Das gilt insbesondere
fur die Versorgung geriatrischer Patienten. Der Flachenbedarf der Station(en) ist
héher anzusetzen als der einer herkdmmlichen Pflegeeinheit. Die Griinde hierfir
liegen im weit Uberdurchschnittlichen Behinderungsgrad der Patienten, der
hoheren Pflege- und Hilfsmittelbedurftigkeit, der [angeren Verweildauer und in
der Notwendigkeit, Therapieangebote auch dezentral auf der Station realisieren
zu konnen. Weitere spezifische Flachenanforderungen stellen Bereiche wie die
Palliativmedizin, die Padiatrie, die Geburtshilfe und die Isolationspflege, um hier
nur einige wenige Beispiele aufzufihren.

Durch die vierte industrielle Revolution werden unsere technischen Gerate
intelligenter. Mithilfe von Wearables, KI und Digital-Health-Anwendungen
lassen sich Gesundheitsdaten unkompliziert messen und screenen. Die logische
Fortfihrung dieser Entwicklung ist das ,Smart Hospital”, also das digital
vernetzte Krankenhaus. Unter einem ,Smart Hospital” versteht man ein
Krankenhaus, das neue klinische Prozesse, Managementsysteme oder die
Infrastruktur unter dem Einsatz moderner Informations- und Kommunikations-
technologien erschafft oder optimiert. Das Ziel ist dabei eine verbesserte
Patientenversorgung und eine Steigerung der Effizienz im gesamten
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Behandlungsprozess. Die Umsetzungswahrscheinlichkeiten sind dabei in den
baulichen Szenarien zu bewerten.

Allen benannten organisationalen Aspekten ist gemein, dass diese Raum fir
Interaktionen im Rahmen von Fort- und Weiterbildungen o. d. beanspruchen.
Diese mussen in einer baulichen Neuausrichtung vorhanden sein, um im
Wettbewerb um Patienten und Mitarbeiter als attraktiver Standort
wahrgenommen zu werden.

3.2.2. Arbeits-/Gesundheits-/Datenschutz

Die normativen Anforderungen an die verschiedenen Haupt- und Nebenrdaume
eines Krankenhauses haben sich in den letzten Jahren weniger verandert als die
Anspriche der Mitarbeiter an das direkte Arbeitsumfeld. Diese Anspriiche
umfassen eine atmospharische Ausgestaltung der Arbeitsraume, die GroBe und
Anzahl von Arbeitsraumen, die Erreichbarkeit der Raume sowie die Mdglichkeit,
in den Sozialrdumen die notwendige Entspannung und Ruhe von der
herkdmmlichen Arbeitssituation zu finden.

Das vermehrte Auftreten behandlungsresistenter Keime in Krankenhausern, die
Furcht vieler Patienten, sich in einer Klinik mit einem dieser Keime zu infizieren,
sowie unliebsame Vorkommnisse aufgrund mangelnder Hygiene und schlieBlich
die Vorgaben des Infektionsschutzgesetzes machen es flir Krankenhaus-
betreiber unumganglich, sich mit der Thematik Krankenhaushygiene zu
beschaftigen. Im Vordergrund stehen das Wohl und die Sicherheit der Patienten
und des Klinikpersonals. Ein Zusammenhang zwischen baulichen Faktoren im
Krankenhaus und dem Auftreten von Krankenhausinfektionen Idsst sich
insbesondere bei der Anzahl der Einbettzimmer belegen. Insbesondere auf
Intensivstationen ist die Evidenz besonders hoch. Deshalb werden deutlich mehr
Einzelzimmer auf Intensivstationen gebaut, teilweise sogar 100%. Nach den
KRINKO-Empfehlungen sollte mindestens ein Anteil von Einzelzimmern an der
Gesamtbettenzahl im Krankenhaus von 30 % erreicht werden, um zumindest
Patienten mit Infektionen oder multiresistenten Erregern besser managen zu
kdnnen. Dartber hinaus bestehen Wechselwirkungen zwischen der Anordnung,
Aufteilung und GroBe der hygienerelevanten Raume bzw. Bereiche eines
Krankenhauses und der Gefahr des Auftretens und der Verbreitung
krankenhausspezifischer Infektionen.

Die Resilienz der baulichen und technischen Infrastruktur vor Zugriffen Dritter
ist bei der baulichen Neuausrichtung immer gréBere Bedeutung zuzuordnen. So
sind unbefugte Zutritte zu Energie- bzw. Datenzentralen zwingend zu
unterbinden. Darliber hinaus sind auBere Einflisse, wie z. B. Hitze auf
Datenserver, zu verhindern.
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3.3. Bauliche Aspekte
3.3.1. Rahmenbedingungen Raum- und Funktionsprogramm

Die aus den beschriebenen medizinstrategischen und organisationalen
Aspekten resultierenden Anforderungen an die bauliche Situation werden in
einem Raum- und Funktionsprogramm (RFP) abgebildet. Hierbei sind die
RaumgroBen der Nutzungsflachen als SOLL-Vorgabe auf Basis der DIN 13080
zu bilden. Neben der Funktionalitdt von Raumeinheiten steht auch der
Erfillungsgrad der SOLL-Flachenvorgaben im direkten Kontext der
Forderfahigkeit durch die offentliche Hand.

Anhand von funktionsstellenspezifischen Nutzungsflachen (NUF)-Benchmarks —
orientiert an dem aktuellen Versorgungsstatus — sind die StationsgréBen zu
dimensionieren, die Anordnung von Funktionsbereichen gemaBl der
Affinitatenmatrix umzusetzen und Raumkonzepte von Pflege, Diagnostik etc.
weitestgehend und — wo funktionsbedingt mdglich — standardisiert umzusetzen.

Die Abwagung zwischen erforderlichen Nutzflachenbedarfen zur Sicherstellung
qualitativ hochwertiger Prozesse bei gleichzeitiger Berticksichtigung wirtschaft-
licher Vorgaben in Umsetzung/Errichtung und Betrieb steht hierbei im
Vordergrund und bedient das Spannungsfeld von Patientenversorgung,
optimalen Mitarbeiter-Arbeitsbedingungen und wirtschaftlichem Krankenhaus-
betrieb.

3.3.2. Baustruktur — baulich-funktionale Situation

Die Mdéglichkeiten der Gebaudekonfiguration auf dem Bestandsgelande bzw. in
einer baulichen Neubausituation, wie z.B. die Zentralisierung bestimmter
Fachdisziplinen an einem Standort oder in separaten Gebauden/
Funktionseinheiten, die bauliche Anpassungsfahigkeit bezliglich zuklnftiger
Anforderungen an die Ambulantisierung und die bauliche Flexibilitat im Kontext
der zur Verfiigung stehenden Grundstiicksgeometrie sind zu beachten.

In Bezug auf die Wegefiihrungen fiir Patienten, Arzte und Pflegende sowie
Externe sind Wegetrennungen anzustreben und Durchkreuzungen von
Funktionsstellen zu vermeiden.

Baulich strukturell sind auch die Wegefiihrungen fir die Ver- und Entsorgung,
die Verortung von Interimsbauten, Behelfsbauten, Containern etc. und Aspekte
der Orientierung zu optimieren.

Der Verfugbarkeit der ermittelten und zur Erfillung der medizinstrategischen
Vorgaben erforderlichen Gesamtbettenzahl, insbesondere vor dem Hintergrund
der Wirtschaftlichkeit, kommt eine besondere Bedeutung zu. So ist es eine
besondere Herausforderung, bei der konzeptionellen Neuausrichtung eines
Bestandsklinikums den Bettenverlust wahrend der Bauphasen méglichst gering
zu halten oder mit geeigneten MaBnahmen zu kompensieren.
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Den perspektivischen Entwicklungsmaoglichkeiten im Sinne von baulichen
Erweiterungen in der Flache oder auch als Aufstockung ist Rechnung zu tragen,
fachplanerische (Teil)Aspekte wie z. B. tragwerksplanerische Fragestellungen
oder Aspekte der technischen Gebdudeausstattung wie Leitungslangen und
Strangfiihrungen sind zu bewerten.

3.3.3. Baustruktur - konstruktive Situation

Baulich-konstruktiv stehen bei Bestandssituationen neben der ErschlieBungs-
situation der Gebaude und der Umsetzung logistischer Anforderungen Aspekte
der Tragwerksplanung in Bezug auf den Erhalt bzw. die Wiederverwendung der
Tragwerkssituationen und deren Flexibilitat hinsichtlich baulicher Erweiterungen
im Fokus. Im Bereich der technischen Gebaudeausstattung sind die
Maoglichkeiten der Ertlichtigung der technischen Installationen auf den aktuellen
Stand der Technik und damit einhergehend auf nachhaltige Energiekonzepte zu
Uberprufen. Aspekte des Brandschutzes und damit auch die Betriebsfahigkeit/-
genehmigung sowie Belange des Schallschutzes (Larmem-/-immissionen) sind
einer Uberprifung zu unterziehen. Neue Entwicklungen bzgl. spezieller
Genehmigungsverfahren, hier z. B. fir den Betrieb von Hubschrauber-
landeplatzen etc. sind zu beachten und die Auswirkungen auf einen kinftigen
vollumfanglichen Krankenhausbetrieb zu bewerten.

3.4. Wirtschaftliche Aspekte
3.4.1. Investitionskosten

Im Zuge der Investitionskostenbetrachtung werden die Beschaffungskosten fur
das Grundstlick, einschlieBlich evtl. anfallender GrundstlickserschlieBungs-
kosten und Abbruchkosten fiir Bestandsbauten, die Herstellungskosten fiir die
Sanierung, Interimsbauten und Neubauten sowie eine monetare Einstufung des
zeitlichen Mehraufwands (BPI-Steigerung gemal3 Zeitstrahl) ndherungsweise
eingeschatzt und vergleichend dargestellt. Explizit nicht bewertet werden
Themen wie Bettenausfall oder eine eingeschrankte medizinische
Leistungserbringung.

3.4.2. Betriebskosten

Hinsichtlich der Betriebskosten werden die erwarteten Aufwendungen fir die
Instandhaltung und fir den Energieverbrauch/-aufwand in der Nutzungsphase
vergleichend dargestellt. Diese werden lediglich nominell benannt und sind fir
die Bestandssituation durch die Auftraggeberin zur Verfligung zu stellen.

Zwischen baulich-technischen Strukturen und medizinischen Prozessen
bestehen Wechselwirkungen. Die baulich-technischen Rahmenbedingungen
des Krankenhauses beeinflussen die Betriebsorganisation auf prozessualer
Ebene teilweise erheblich — und damit auch die Betriebskosten. Als einfaches
Beispiel hierfur kann auf Pavillonstrukturen verwiesen werden, die neben einem
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hoheren Personalbedarf als in zentralisierten Strukturen auch Redundanzen der
technischen Ausstattung notwendig machen.

Wie bereits unter dem Gliederungspunkt 3.1 beschrieben, haben
atmospharische Faktoren erheblichen Einfluss auf die Klinikauswahl der
Patienten sowie das Binden und Gewinnen von Mitarbeitern. Emissions-
belastungen jeglicher Art wirken sich im Kontext von baulichen Veranderungen
nachhaltig darauf aus.

Durch neue politische und gesellschaftliche Entwicklungen, wachsende Defizite,
Budgetrestriktionen und Ausgabenbremsen werden finanzielle Rahmen-
bedingungen bei der Planung groBerer Investitionsprojekte immer wichtiger:
Die Wirtschaftlichkeit wird zum Schllsselfaktor. Demgegentber steht der
Fachkraftemangel in allen Berufsgruppen einer Klinikstruktur. Durch eine
optimale Symbiose aller raumlichen, materiellen und personellen Ressourcen
sowie durch eine stringente Prozessorientierung ist das Ziel der qualitativ
hochwertigen und 6konomisch tragfahigen Sicherung der Patientenversorgung
zu gewabhrleisten.

3.4.3. Finanzierbarkeit

Das Kriterium der Forderfahigkeit bewertet die baulichen MaBnahmen im
Hinblick auf die Abgrenzung nach Handels-/Steuerrecht und somit die
Einordnung dessen, welche Bauaktivitaten durch die Fordermittelgeber eher
aussichtsreich hinsichtlich der Bemessung eingeordnet werden koénnen.
Aspekte wie ,unterlassene Instandhaltung”, die Etablierung neuer medizinischer
Fachrichtungen, die  Einrichtung von  Betriebsmitteln, die den
Krankenhausbetrieb Uberhaupt erst ermdglichen, sowie die erstmalige
Ausstattung mit besonderen Bauqualitaten (z. B. Brandschutz-Funktionserhalt
oder Strahlenschutz) sind zu bewerten.

Auch Teuerungsfaktoren wie bauabschnittsweises Bauen, Interimsbauten sowie
die grundsatzliche Qualitat des Bauens, in Abwagung von ggf. hoheren
Investitionskosten bei gleichzeitig erzielbarer optimierter technischer
Lebensdauer von Bauelementen, flieBen in diese Bewertung mit ein.

Sollten sich neue Bewertungsaspekte wie zusatzliche Férdermoglichkeiten fir
aktuell prioritar gesetzte Themen wie z. B. nachhaltiges Planen und Bauen
ergeben, so finden diese Aspekte hier dann auch Berlcksichtigung.

3.5. Nachhaltigkeit

Im Bereich der Nachhaltigkeit — Klima — Umwelt bilden die Aspekte der
Optimierung/Nachristbarkeit  zur  Energieeinsparung, die Verwendung
nachhaltiger Baustoffe, der Ressourcenverbrauch zur Gebaudeherstellung sowie
die Flachenversiegelung (Neuversiegelung vs. Bestandscampus) den
Gegenstand der vergleichenden Analyse.
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4. Anlagen

B Eignungsmatrix zur Bewertung der Szenarien
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Haftungsausschluss

Kinftige Ereignisse sind ungewiss, ihre Vorhersage beruht notwendigerweise
auf Einschatzungen. Die Prognosen in diesem Bericht sind somit keine
Tatsachenbehauptungen, sondern MeinungsauBerungen. Die ENDERA
Managementberatung GmbH haftet daher nicht fir Schaden, die darauf
beruhen, dass Entscheidungen auf in diesem Bericht erstellte Prognosen
gestutzt werden.

Wir unterstellen, dass die uns vom Mandanten zur Verfligung gestellten
Dokumente und Informationen vollstandig sind sowie deren Inhalt korrekt ist
und dass vorgelegte Kopien unverandert und ganzlich den Inhalt der Originale
wiedergeben. Die ENDERA Managementberatung GmbH Ubernimmt keine
Garantie fir die Richtigkeit und Vollstandigkeit der verarbeiteten Informationen.

Vervielfiltigung, Weiterleitung und Veréffentlichung

Dieser Bericht ist urheberrechtlich geschitzt. Die gewerbsmaBige Verwertung
ohne eine schriftliche Zustimmung der ENDERA Managementberatung GmbH
ist unzuldssig. Die Vervielfaltigung und Weiterleitung dieses Berichts jeder Art
(elektronisch oder in Papierform) ist nur gestattet an Beschaftigte und Organe
des Auftraggebers oder des Krankenhaustragers sowie an Behérden im Rahmen
von Fordermittel- oder sonstigen Genehmigungsverfahren. Die darlber-
hinausgehende Vervielfaltigung und Weiterleitung sowie die Verdffentlichung
des Berichts ist nur nach vorheriger Zustimmung der ENDERA
Managementberatung GmbH mdglich.

Gleiches gilt fir die Vervielfaltigung, Weiterleitung und Veroffentlichung von
Auszugen aus diesem Bericht.

Kliniken Ostalb — Erlduterung zur Szenarienbewertung 13
© ENDERA Managementberatung



EN D E RA ’ ENDERA Managementberatung GmbH

Wilhelmstr. 26
Managementberatung [ _ 53751 Siegburg

fon: 022 41.127 3970

fax: 022 41.127397 99

info@endera-gruppe.de

www.endera-gruppe.de



€c0c 608l

aUDNSSYINISPUNIL) - geISO UsyIulpy

1ddNAdD-VId3AAN1 3id

1Z13INE3IA — INFLIdNOA — HOIML4IVHOSHIN LYV

Bunjpiaqjuowabounyy

| R&:E[CNE]
Z 9bejuy




FHONSSHIDONLSANNYD - GTV.LSO NIAINITI

q1e1so
VENTIVITS

2 < ceozeost
@ij_mr_cujQNcmc_n_ 1op

uonesiueblO Jap 19g pun buniaydissielpinbiy
Inz bunieliag ‘usbunuedsbuniaizueul
pun -zueul4 UOA bun|@1s43 ¥

usabunue|diaiseN
pun -|a17 Jaydineq buniisgqielj ¢
uonesiuebiosganlag Jap bunusiwndo 'z
us1dazuoysbunisiues pun usbunueldjsiz
UaydsIba1eaIS-YdSIuIZIDaW UOA bun(@1s13 |
‘uszua12dwoy

JBISI[eIzads uissneyusyuesy

UOA Uabun|[@1sabei4 aydij1jeydsiim pun
aYDsIba1e.31S Jne IsMPUR|YISINSP Ualyel Oz Jagn 1S
ydIs 18y Hawo) buniessqiuawsbeuey Y¥IAaNT @1q

ONNLVYIFLNINIOVNVIN VHIAN3

Bunyoiaqyuawabounyy

B4 V¥3IaN3

NOILVSINVOIOZNVYNIL & v
NIZNVNI4

ONNNVIdYILSYW 8 ¢
131Z IHDITNVY

3SS370¥d ¥ z
NOILVSINVOIOSH314134

ONNYIINVS ¥
JIO3IVALS

4NV 43d134SONNLVIIG d3IA NI HOIS NTISSNTHOS
N3IZN3i1l3dWOM F¥3ISNN

ONNLVEIGLININIDVNVYIN

1ddNYSO-VHIAN3



buniydsimabsbuniiamag ‘usiiaiisbunyiomag
FHONSSIDONLSANNYD Fc

VAN3IOV




a1e1so

FHONSSIDONLSANNYD - 4TVLSO NIMINITA

U 1ul]’>
v < ceozeosl
[aroqe pue poces [ | o )Y o = T e
66629 21 00009 [ e 3 e B Ty S o~ o Y5
e oo RS -, P el cF A =
5668 23 0009 [ iy P2 T { <
Pt | i 9ssSN|YdSaquaIWIBIL) =
mojeq pue geez[ | s & el S 54 ’
suon [ ] et wie ]
S J oSl PUET Sop UslJadx] 1l $s9zoJdsbunpomag =
sany Hovo 2] *
wiges-z1d[] ] S5z
_sausom e ! USIayosSyonispun.o)
X - s B A UOA 8gebqy Nz usunwwoy alp ue bunisployny =
PN (N bunpjigsndwie’)
- LT 7 - JoUID SUUIS Wl JoDIOSIDAIRNID| JoJS)IoM
o T Y TR W N IBYPUNSSD) JSP SasneH Ssaule bunjepaisuy Jop pun «
J = o . ; m |eizua10dsbunpRIMIUT 1 NEGNBUIUIY USUIS JN) <«
fm N B ) 9¢/QJDSHOMSPUNID) JSpUIBIULEP NZ UL <«
v s o 5l 1yousgsbunisingy 1w «

usLIRILY 19163]90158) PI9OA Wi pueyue <«

QIeISO USAIUIPY J9P SI9q[e1sO Wl
19b10sIaA[eUOIDaY S|e negnawiuly usiue|dab usp Inj syamspundc) usisubiasb sauls [Uemsny/ayons

ONNTTALSNIGVYDINY

£ V33083 JHONSSYONLSANNYD



FHONSSHIDONLSANNYD - GTV.LSO NIAINIDI

G < ceozeos

q1e1so
VENTIVITS

Bingiaine]
usyooyIaqo

wayney

uabuissy

Yooyl

uabuiss3 LspeL
Z agesysisjwieq
opemsouoH

J504

uajey

uaBupuy wequousiun

(equoLaq0

uajey + L
wnyruiyq/esso waInaEH,

wy g

yoegne]

:0u:=nmm!

uabuiyoy

(eunusje ‘oseN Ig-bunppImuspuUET PUN UOIIBWIOUIOSD)

-S19.5)q|BISO JWesielpue] £202°€0°91 we 1611396 apey

Bunyoiaqjuawebouny

[ REElNE

10390159
LopuRISY Ul usbiunynz usuie Jn; ageblIop sie
Yolauag ajeuoibal Jasalp gjeisO usdiulpy aip yainp
SPJINM UDSS2Pab|olul 1ydialla UsbuIssg win snipey
-U-G SBUID gjeydauul uspinm assiugabll usisaq
old "MYnjabudinp qeso sienjpuet wi zz4-"uiN
-0€ JOP g|eyJsuul Jauyomuig pun uslusned Jny
uSyleqyplalI3 2ip jne bnzag ul usbunydnsiaiun
DPMOA Wl geisO  usiupy  Jep  beayny
wl uspinm Ayzinbny suog i1q 101d ‘Uass3 ‘HAWoD
ssauisng aJe) yyesH JoJ} ainisul sep young

DNNZNIYONIT FTVNOIDIY

ONNLHOIMIDSONNLIIMIG ANN NIGILIEASONNLEIMAG

JHONSSYONLSANNYD



dai1eiyso

FHONSSHIDONLSANNYD - GTV.LSO NIAINIDI

UsX1ul|>
9 < ceoze08l
%0 pusbnuabun| ‘9'z'¢
%02 yeypbuew| gz'g / Pun g ususiy 19q
%07 puayizisne| 2 uolnejodiau| aJeaul] =
%09 pusbipsuyaq| €22 \
p— 9 -1 UslslI=1un A0
% o) e ua10u|NY2S” WalsAssbunyiop
o, m o ey " [ ]
a1usuodwoysbe|yasqy pun -nz Jabigg %001 o Hs] bee
._ONN |ejsjiepag Wl = %00L %001 uajsoysbunyjeyssag| -2
¥oN1SpUN.Io) z)ausbunbiosiuz/-19)\ sep ue aimos uoibay 1ap ul
, " %00L |%S'2e Z)ouabap/-uagens pun -ANdQ sep ue bunpuiquy :6ungaiydsi3 "pusayQ| 9
SWwn punJ® uslsoy nz AN EDC@E\_V_PQDGIV %0L = %001 |%S'2e uoibay Jap ul Bunypapqy ‘Guniapuemusluaned ‘391qabsbnzuiy| g
o, o, 1 m 1 [} o,
1BNADNEMY pun %001 \oo.o— unpuiquy ‘ayeuHouyopn ‘ppRjwn|  p
s %00L |%0'0L JIayuageydsagsypmspunin| g
yoeqydlauIl Nz (9-17 usuadneH) %55 = %001 %82l usiep}p3 supipydaisbunueld| 'z
%001 |%S'CL BIUYdSNZ pun sgaubsypmspunin| L

yaylequeldag Nz (g-| usuNANeH) %GE

wnuansbunubiy

-Uoj|ejju=s UOAEPD ajusuodwoyisbe|yasqy pun -nz abiy,s |62z :|jejsjiepag wi

USLISIBURIUN €-2 S[lemal N —

(9%001) UsuLudneH / =
qjeiso uajiulpj 49p s1anjqjeiso wi siabiosianjeuolbay sauld
NIRILRIEILNN ANN -1dNVH neqnaN udjue|dab uauld in} [yemsnesonispunis nz uaidlLbjsbunubiz

- (uajuazoud yYoeu) usuondosydnispunio 13p bunpamag -

ONNLHDIMADSONNLEIMIG ANN NG LIEASONN LTI IM TG

£ v330N3 dHONSSMHONLSANNYD



FHONSSHIDONLSANNYD - GTV.LSO NIAINIDI

3

dai1eiyso

2 U=221ull>

L < ceoze0sl

mzn_cpmﬁ:o:_mmc:ci

[ REElNE

001

ey g jne uabozaq < syoNIspunis sap qiamig
U2P 1N} USLIDIINSSN|YISSNY UALYDILYOESIE) J2PO U I[Y22d 2605uU0s ‘uaydiz3asab aulay
%0t :(107 42po siamydeuswuniuabig Jad Buniaydis) syonispunic sap Jaxleqbngaap| €2
HodijaH HajIeqialsi|eay yone ‘WaydIjuyy 1apo (3ydassbuniia
3Y2sIpALIAIUN g Z) UIYAYIegIsulippunis /uajse|neg ;.h.um:_._u_.mm Yya4np "e'n <
%0€ yajJeqneqag Jap ualopjes dpudjueIydsul| ZZ
uaug|dyajneg uoa Bun|2isiny A [EYuj/UISSUIPUBYIOA Y2inp <
%0€ SHONISPUNID SIP JNegNEGag YIRS PUNID| L2
%001 |%S'C) uanepyd3 aydipyrausbunueld| -z
(uabBejueua gny U33SO)SGILIAG JIP SULIS WI JYDIIJEYISUIAN)
Injeqnyneg Jap uayayydijbowsbuniagiamiy uoa Bunbiydsyoniag aun <
%ot Bunneqiaqn ua||21zu3od ANz 2gQIBSHINISPUNID SIUYBYIIN\/HAYussawabuy | Z'|
s1adioyneg uayiyeydsuim/uapjedwoy saula Buniaisijeay ANz PUYISNZUIYIe|4
%09 MW BUNpUIgIaA Ul < Y 0| 3949 3[eap! ‘eY g 2goiBs)omspuniBisapuiiy| L L
%00L |%S'Ch RIUYIsnZ pun agoubsypmspunin| -}

winuasbunubiy

ONNLHDIMADSONNLEIMIG ANN NG LIEASONN LTI IM TG

dHONSSMHONLSANNYD



/ aieiso
2 U=221ull>

FHONSSHIDONLSANNYD - GTV.LSO NIAINIDI

g < ceoze0sl

Bunpiwiz 193zanysabalemyjos pueyue (Zz4-Ul\-0€) dUozidziiyeq

%09 -udNUIN-0E 43P qjeydauul sjIdjueu UL SAp asjeuy - ayeupouyop| ‘2's
Bbunpiwiz 193zansabalemijos pueyue (ZzZ4-Ull\-0€) dUozidziiyeq
%0V -UdINUIN-0E 19pP gjeysauul sjiIdjuelIduyomuiy sap ashjeuy - ayeupouyopn| °L°S
%00L |%S'ee uoibay J9p ul bumpapqy ‘bunispuemuajuaned 191qabsbnzuiz| g
s édeqyasiiayaq yosuaueld pjajwnsydonispunig wi bunzynn
%02 pun bunneqag Japuazuaibue -nbH JualWBWLIET S| NIuI] 19p BUNMIp 3Ip Isi| “Z'¥

U3UOISSIWAJ0)SPeYIS/-SYINIan/-wie] uspieqydeuadq Uuoa bunprawiap

3IMOS UJ}UdZIPe)S NZ BYEN ‘SPaJuin SIP JBMAID|RINY <
%08 (unjg snipey) sapjajwin UI|ejO| SAP UBIoP|eH0IS/-sSNuIl| “L'p
%00L |%0°0L Bunpuiquy ‘syeusiouyop ‘pRJuN| b
uajneqspuelsag ‘apung ayssibojoeydae ‘yayiasydwydwe)|/-30ispeyds ‘e'n <

%0P ualopjeq ApPuUISSN|JuIRAqUIISO)]| "Z°€

punibneg pun jnejdanapug[dn NZ 3SSIUIUUIY/USUOI}RULIONU] BN <
%09 }3yuajeyssaquapog pun aiyesbodo] | “L°€

%00L |%0°0L JdyuajeydsagspPmspunig| g
wnulLpsbunubiz

ONNLHDIMADSONNLEIMIG ANN NG LIEASONN LTI IM TG

£ v330N3 dHONSSMHONLSANNYD



FHONSSIDONLSANNYD - 4TVLSO NIMINITI ﬂ Q _ mg-m O
7 USAIUID

6 < cwzeost

[z 08 PRI - J912unepend oid s

1001 |%001

|0 uoiBay 19p uy UL/
TousBunGiosiu/-i

001 |%sz2

sap ashjeuy - ayg 2]

13 59p ashjeuy - vs|

001 [%522

08
32001 [%001

300

HI)YDIHJYISHINN - 4333wlelpend) oud siaidsiiayuil

%02 uajsoysbungaijydsiy /udisoquaqauneg| -z:;
%08 UDYDIRYISHIA - J933wielpend oad sidadsyayuiy| -y
= %001 |%0°0L uajsoysbunyyeydsag| °z

€207°€0°9L )

PO g uabunaynysbunyia Jaieqialsijeal "mzq Jauspueyson abeq pun My e'n -

SIRDGIBISO Ul Jabiosianjeuolbay %0€ zyausbunbiosjuz/-1a sep ue bunpuiquy| ‘29
s|e neqnaujiulpy
OO o D S UUOI}L||9}SUOY| J131egUISI|BDI "MZ(] JdUdpULRYIOA 3be] pun My “e'n -
RS %0L uoibay 19p ui Z3duabap/-uagens pun -ANdQ ue bunpuiquy| ‘L9
HMSPUNIS oYUl zjausbunbiosjuz/-19)\ sep ue aIMos uoibay Jap ul
%00L |%S'22 z)2uabap/-uagens pun -ANdQ sep ue bunpuiquy :bungailjydsiz ‘puayQ| 9
} usuin wnpaynisbunubiz

[ { REELNE]

ONNLHDIMADSONNLEIMIG ANN NG LIEASONN LTI IM TG

£ v330N3 dHONSSMHONLSANNYD




dai1eiyso

FHONSSHDONLSANNYD - 4TVLSO NIMINITI
U3 1ul>

oL < ceoze0sl

"uabnyDISYDONISQ NZ SAIP JIM US1IIQ USSSIUPUBISIBASSIA UOA BUNpIauwIa Jn7
“Ja1nes pun 1zuebis Hqwo addnio-y¥IaNT UOA BeI1IOA UsYDijpunud Uusp ydinp uspiam aieyu| aid
I9VTIILNNSNOILVLINISYYd

YDUDg WSSaIP sne usbnzsny UoA BunydipuaygoisA pun bunuisjiauspy ‘bunbijessinisp aip Jny 316 saydis|o

‘Yo11bow Haqwo addnio-yy3IaN3T Jop bunwiwinsnz Jabusydon Yydeu Inu 1St Siyduag sap DunydIjpuayolan

3Ip 3IMOS bunila1aAn pun bunbijeleinisp spusysbsneuly Jjagniep aiQg "uslyepaAasbunbiuuysusn) usbisuos Jspo -|o1wispio

UOA UsWiyey Wi UspiQyag ue aimos siabelisneyuayuesy sap Japo siagabbelyiny sep auebiO pun a1bijeydsag ue 191e1sab Jnu 1s|
(wJiopaided ul JapOo YdSIUOIPR|3) MY Jopal s1yduag sasalp bunuisjuauapn pun bunbijej@inisp aig "bissejnzun 1si Hquwo addnio-yy3aN3
Jap bunwwinsnz aydijiiiiyds auls auyo buniiamisp abigeulsgiamab a1g 12anydsab ydijayda1iagayun 1s1 1yduag Jasaiq
DNNHDIITLNII4Q¥IA ANN ONNLITTIILIIM 'DNNOILTYHATIIAYIA

Bunjpiaqpuawsbouny

[ RAELNE!



sp'addnub-elspus@olul bingbais 12/€5

66 /6 €. 2L/ 17 22 0 xed 92 9genswiay|Iim
0/6€L2L/1¥ 2207 8L Hawo addnio-vy3IaN]

IINVLNOI

Bunypiaqjuawabounyy

{ K2ElNE



qleiso

8 UOA | 3435 SI9{Q[EISO WI 3YINSSHdNISPUNID INZ Xujewsbunpamag | qjeiso uaiuly
usyiut>
‘ute uapR Y BowsbunpPIMIug %0 19po pusBipaLyaqun|9z|
- ayasiapadsiad yoopaf ‘ydIapJo}. 500 eUsBuewlc >
o
- leqa1s.0, %0¢ UUBIYDS USINPINIISSpUR)Sag YdIU 13ys aydelsbuniayamiy %0c P Hedl m.m -
dNIsIN|4 Usleqydeuaq UapUARYIS NZ puUN USUSPULRLIOA %0 Jayep ey 6’6 1N uoyds ydopal| “aydesyPNISpUNIBSapuIA %0% 1spo pustpiaisne yel
19p glamug uid, 1s! yoI|b1pa) a1 "uassawabue yd1jzyespunib 16np19A aydedner ‘BamsyeydsuIm ue puazuaibue pjaIIP %09 J9po [€ECL
1619zabne Jyd1u apInm ey g’/ Bunneqag ajue|dab al syasual puazuaibue PRIIP ‘YISO %08 ‘ayoejysbuniayemiz uaydibow %08 %08 19po el
4Ne yd1u ap. ys qog | P ! fp DIRAIP Y. Yoy 1ami3 usydy|
USMI3LIBY0 I3 1ddjIeqlaliomi3 auig Ny 1S eY $G'01 MW [eaIeIWEeSDD) Seq -pns ayoeysbuniayemiz aydlBo Jap Buniaydis aydipyoaisbunuelq %001 JET nb ayssfLzL
(uabejueuagny
UD)50)Sqa13AG 9P SUUIS Wi HD|YDIFJEYISHIN)
mjneg Jap usa)jydlbowisbuniayamiy
uoA BunbiydIsIdNIRg JauNn <
Bunnequaqq uajjaizuajod
%8 %9L %2E %ZE %07 nz agubsipnispuni siujjeylap/Aayuassawabuy | z'L
“al1awoabsydnspunio abppaiydas
-U2Bl M 1 Y2INp 34nejgeiuly *aL3pW0abs}ONISpUNID 193Nb Jw
Japaiwndo Bunisisijeay uagebiorusydel4 aip yoopal 3jjnpe
18p aimos usuondosbunppimiul Jonispunibywesan ‘qaLilagyIulfy
1aydijneqaipels WIapuUaNeIalam pun usjiaineg ‘yo1jbow bunnegag
Jauaiwndo yaipydisuly UOA }[eYu3 Y2anp a4nejgesiul|y apjedwoy ‘usuondosbunppimiug yo1ibow bunneqgag
Bunyueiydsuiz aydijgay.3 Jauaiwndo buniaisijeay aydl|negalpels apjedwoy| ‘usuondosbunppimiug
'suemyso Bunidsiap pun 1iuydsuIg Jap aimos uauondosbunppimug 21nb < uajnejIaAZUBID aydInegalpels
pun Bunpuny JIw aL}dW0dD Jaypi|neqalpels usuabogab pun uapesab s|i1 Jw 21nb ¢ uaynelIaAZUBID %0 19p0 pusbipauaquny’y |
18bppaydal Jaydeyy ul aydejdney Jausiwndo ydipypIsuly 1IUYdSNZS}INISpUNI9 JajeuobAjod uapeJab pusyabisariom Hw —
, %02 %02 Japo Heyjebuew[s'|'y
11UYdSNZSINISpUnI9 JajeuobAjod Bunjueiyosur3 aydijgays3 T 11UYdSNZS}INISpUNIS JajeuobAjod
. . o1 oy € %0 Ispo pusydiaisne (7L |
Z49 12194Qy 19q yo1|61p3) 19 BY /'] "PJ XeW ayde|{ Jaineqaq uagebioAuaPel4 < Bamsyeydsuipm Inpe
YNES WPIUBY QL =BYZ +BY g 1Yd1u ue uspiam aibojoyied %09 suasual puszuaibue paIIp uagebioAuapel4 « puszuaibue %09 Jspo (€11
UOA $'2 749 189 aqefionuayde|d pun a[eJ3uszzIaH ‘sneyyed negypny Y213s0-pns aydeysbuniayemiy %08 PRAIP ‘YoIpIsam aydepysbunisyemiy %08 %08 1spo Ll
¢ |ealejwessn ey g’/ U21np ‘agelyssiaquisis ‘Plul ey 50l aydiibow ey '€ + ey 6'6 aydl|bow ey 6'z + Y 6'8 %001 Jspo b ayssfLLL
siadigdjneg uaydipseydsiiim/uapjedwoy)
sauld buniaisijeay 1Nz Piuydsnzuayde|4 3w bunpuiqiap
%2l %9€ %8 %8y %09 ul < ey 0L 294D 3|eap! ‘ey g agQibsPMIspunIBisapuIN
%S'C %S9 %0'01 %001 %001 [%S'2L HuYdSNZ pun 3gibs)omspunin
%' %/'89 %L %1'08 9 qobiajwesa 3 5 6
ajuauodwoysbe|ydsqy pun -nz ab1%s '|6zz :||eyspiepag wi
ydwnuj usjey e puejsag uajey uabuibb6o uabuissy 1VNI4
B ¥ uondo O € uondo z uondo L uondo

20220'L0

- (usauazoud yYoeu) usuondosyonispunio 1ap Hunyiamag -

qje3sQ uadjiul Jap s1anjqeisQ wi siabiosianjeuoibay sauie neqnapN usjue|dab usuid any [yemsnes)dPNISpUNIo Inz usdLsbunubiz

sia|q|eIsO Wi JabiosianeuoiBay negna - gjeIso uaduly

40

SBoupyy

[ RRELINE!



qleiso

8 UOA 2 3135 SI9{Q[EISO WI 3YINSSHdNISPUNID INZ Xujewsbunpamag | qjeiso uaiuly
usyiut>
‘yo1|Bsnewnelsuonualay
younp uonesuadwoy
< 10qUaANeg & 00LDH ‘uaqoyabyne
N OSOH Ul Yd1a1ag JaydIISOMpION uaptam 'usbesyabuls usisejddai) ‘uaqoybyne uspiam
‘aueduaIYeabIaSSEMYIOH pun -1ye4 “Jequuasie abuemz ‘uabenabuls usyseiddai] pun -1yeq
‘wab 121999 “lequuadia abuemz uaipijneq uaLPINeg SUISY ISUOS dI|ISPIOYD. “Jequuasla abuemyz| %0 18po U S|e USpPUELIOA UBIOPES BpUSHUBILPSUIS — pusBipalyaqun|9zz
-WaX3DH wi ‘my 163l 181g9bue|d UD12}I9M BUISY USINPNIISSpuelsag yoeqnaH zie|dapue|siyadIan, uaydI|neq auldy Isuos ‘bunuiajiul %02 19p0 .u>e:m S|e ‘USpPUBYIOA UBIOPIe wncwv_cmfumc_w - t.ms_.wmcmE S¢e
“(I9UIM-,Gp) Uaiopasbnyqy/| yoInp uabunxjueiydsuiz usgaN wiap iw uolpjesau| woQ¢ ur bunyajialysbunuuedsyooH i il .
-uy Bumjuelydsag « [asiauy|eisbing %0y ‘uapiam 1a1013A bunnegaquyopy ‘puazuaibue pja.ip abejueniods Y21|UIBYDSIYEM JUIBYDSID %0% 1opo BUIOA UBJOPje] 3PUSYUBILISULD BLDIIOURJWIN — pUBLIRISNe 2’2
we/ages|jeysbing Jap syasualf J19p Ue Jayeu iU IsydlBow J19pieqyoeUaq BuniydPNaRGIYIIINT spodijaH saute bunbiwyausn %09 Jspo 'Uapueyion usiopjed apuauelydsute abjuam — puabipanyaq€ze
(UBUUBIUY + UBYOYSSOYIS3D), bunuejdneqnap Jaul abnz wi ayjjos %08 IYDI|UIBYISIYEM SdY WP JUIBYDSID %08 uabuissy %08 %08 13po innegag Jny Jage 'USPUBYIOA USIODIe4 dPUIUBIYISUIS —INb (22T
01) @pPNege9-,¥YIMOL Al ‘uspueyion uspungabydep podijeH suodijaH saute bunbiwysusn spulswa9 Jap bunbieiseg 1 ‘suiay %001 1spo JequUXI® UBIOP{e] UBPUNURIYISUIS BUIdY — INb uyas| |2
ModipH
19)4equalsijeay ydne ‘waydljuyy Japo (3ydaisbunya
aYdSIpALIdIUN "g°Z) udlid)jieqisuaippunin/udjse|neg
‘uabunzies yoinp ‘e'n <
%L % %¥e %¥e %0€ Hjleqneqag J9p ualopje] spuddquesydsuly | g
QI ET AT NIV
“194eyaqoXisu 121q92618pU0S Nz £202°01'LE
yo1pyoaisbunbiwysush we ssn|yasaqgsbun|@isiny :uejd-g
151 LodijgH pun ajeusZIuYdS | ‘puB)SagISqONaIS
162z uassoydsan usydsIpILIBgO 1w aydeBuBLIOA ‘[NEqIRY d1
9 SUS)SapUIW UOA buniaisijeay auig ‘uswiyeugei
“UDI|J9PI04ID 9¢RIISSIaqUIfIS UdI|pIou Jaydsiiabajydiyeydspue| usyans
uaiyepiaAUE|d-g (S00Z UOA 2/40 pun aYoe|4 BUdIJeYISHIMPUET :dNH
8/) unubsiyayiap ‘aydejunio ajeaud “Yd1j49piogia
‘aYde|p|eM 9geIISSIaquIBlS ‘|PION pAIM uaiyepiansbunydiamgelaiz
*(L/€0-€0) 3|NY2SUIBISIMYDS U3 "U3PJIM USPUNMIGN
'sNZ ‘(£102 UOA €/#0-€0) Sneyiied VY1 bunynid 3| uuey uabuissy
SaYPI|PION "Yoilapiopa bunsseduy pun ua|jey USYISIMZ INSEZUNID
466 ‘(961 UOA 'y0-£0) USPUBLIOA "16]0449 JeIBPUIBWSD YdINP! Jau1d Buniaypis aIp 1aqn beiuap|
suaiyepanue|d 3geI1SSIaqUIBIS 3P YdI|pNS [ealy ssnjydsagsbun|jasiny uiad YooN J3Y2IRYI31-YIIUHQ PfIJuo) %0 19p0 pusbipauyaqungrLz
-g sauld bunzimsiaun sep Jny djiulpy 121qa61apuos :uejd-g ‘sualyejanueld ETCH B TRENETTE T %02 T5p0 T
inz Buniaydisnz :uejd-g ‘uswiyeugen -g sauld bunzimsiaun 6131959q 4y sop Bunqiaiydsiio] i
uswiyeuge aydsuabayydsyeydspuel ‘(YdiiapIops inz Buniaydisnz :uejd-g ur) 6nzunip aajeuoibas %0% ‘apo pusyIaisne|y’L e
aydsuabayjydsyyeyospuel Jaydoy Bunjpuemwin) ey | ‘pJ plep ‘3.4 aydIeydSUIMpUET :dNd -1bue ‘psQ ‘bunjoy.3 aimos %09 Jspo puabipanyaqfeLz
ue puazualbuy ‘9qIama9 :dN4 %58 ‘uaded ‘GIulfy) Jepaquiswsn :dN4 %SL ‘ZJNYISUSPOg pun Jeydsuimpue] %08 ZINYISUSPOG PUN JYeYdSHIMPUET %S L %08 1spo nblzLez
2qJamaD :dy bun|pais :dy 1Ny yo1auag 19b1nunpaqzinyds 14y any yoiauag 19614uNpagqzinyds :dy %001 lapo nbuyssfLLz
uaue|dyizneg
uoA Bunjjaisyny/ijeyuj/us PUBYIOA Yy2inp <
%92 %€2 %2 %€C %0€ PMspunuo sap jadjieqneqag aydljzyespunin| - g
%Ly %801 %0'6 %801 %001 |%S'CL P23 3YdIRY23Ish Id| ¢
%L'9 %L'89 %19 %108 9 qabisjwess 3 D b
ajuauodwoysbe|ydsqy pun -nz ab1%s '|6zz :||eyspiepag wi
ydwnuj usjey rea puejsag uajey A uabui 660\ uabuissgy
B ¥ uondo O € uondo z uondo L uondo TVNI4

20220'L0

- (usauazoud yYoeu) usuondosyonispunio 1ap Hunyiamag -

qje3sQ uadjiul Jap s1anjqeisQ wi siabiosianjeuoibay sauie neqnapN usjue|dab usuid any [yemsnes)dPNISpUNIo Inz usdLsbunubiz

sia|q|eIsO Wi JabiosianeuoiBay negna - gjeIso uaduly

pIagjuaweBDUDYY

[ RAEINE!



8 UOA € 23195

SI2{q[BISO W BYINSSYIMISPUNID Unz Xijewsbunpamag | qreiso s

q|eIso
FEXTIVITS

%L'9S

%L'89

ydwnuj usjey

¥ uondo

puejsag usjey
€ uondo

20220'L0

%108

.Jw‘//ﬂ uabuy 660 uabuiss3
i TN /’

b ¢ z uondo | uondo
% A e =

q

sia|q|eIsO Wi JabiosianeuoiBay negna - gjeIso uaduly

‘YoIlIepops “UDIISPIOpD JaSSeA
195SeA\ SapuadNIp usbab sapuadnip usabab bunyydipqy! ‘YoI|49pI04Ia Jassepy
Bbunydipqy ‘bunpunibiyesd J66« ‘bunpunibiyesd 466« Bipuesulay sapuapnIp usbab bunydIpqy e
Bipuesuiay yoemyds ‘uoysnuijedo yoemyds ‘uoisnuijedo :uspog bunpjicquassemness ‘usysbnzsne
uabs|ab ‘pua|jejge W/ ed usyplasagpuey Ja1equpIa|bian ¢ uondQ ‘usjey Bunpunibiyejd UoA ‘UIYPIYISUO | %0 19p0 pusBipayaqunlgL'e
18Y203 W PY3IIP ‘ZINYISIISSEMUDOH ul bunnegaquyopy buniyory W Mg dueY 18Ydsi60j0ab ‘wia 13N UISSeLIALAI0LDS pun apues 550 EVEENCIT TR
o
JuswiyeugewsbunydIpay ‘|PNS puUn YoI[ISam ‘ZusiafipusyoH “lequps.iayaq Inb yosuaueld “lequpsiiayaq Inb yosuaueld %02 P Hel aLe
%0t . f . e Q) (= I %01 J3po pusydiaisne (L g
ue uabuniapiojuy 21sy20H W "pa Yd13sQpiou ‘pus|jejqe WS (=0€p-SEY) UOA ZUBIaYIpPUBYOH W9 (=/8F-€61) UOA ZUdIaYIPUSYQH
1InyasbueH ‘uassewwe|ydsqy 466 1191 Wg 'ed agelssiaquials %09 yo161pa| aydedney yo1161ps| aydejpdney %09 Jspo puabipauyeq|e'L'e
'sap|ssn|4 pun wysjany :bunjjnyjel 19p Yo1|piou ‘ayesbodo] ‘W QL Yyp ‘'NNNW GEP SIq GZi UOA %SL ‘W 9] yp ‘'NNNW €61 SIq L/ UOA %SL %08 13po nblz e
"9puEIeD SaUSCS puayabISAIDM Jaydsiews|qoad s|193 Jw [easeiulfy puabiaisue HuniydIy-pNS-pIoN u| puabia)sue BunydIy-pNS-pIoN uj %001 13po mnbayss||Le
punN JNEBASPUEISD NZ 3SSIUFUUI)Y|/USUOIBWIONU] "B'N <
%¥e %9€ %SY %SY %09 113Yuayeydsaquapog pun ayesbodoy | -L°g
%T'€E %'y %L'L %L'L 9001 [%0°0L Myudyelpsagsyamspunip| g
9 —
%0 w mm_rnA:— :&Mﬂwwwwwmww&:m_m %0 J9po %62 S|e Jabiuam — puabipaLyaqun|g ez
¥
‘we uianep aupgidsaBsqiamiapunio %02 Jepo Hay1sab 107 19po winjuabi3 1aqn 9%6€-%S5¢ — Heylabuewg'ee
“JY2eIgID YDIU SIBMUIRUISBPUIIA ey 6's ‘m:wfﬂ.\,_mam::mw_sa sauls %07 J3po 1aYd1sab |07 J9po winuabig 1agn %yS-%01 — Puaydlaisne €z
“awmuabig JW usIuIy YaInp: 11)puUeT Wap pun usjey 13gn 5|07 + Wnjuableapuiawao), %09 Bunyajuig ‘ausadssbunispuess| %09 Japo HaYIsab |07 49Pp0 WNUbI3 JaqN %69-%5S — PUabIPaLYaq|e'eT
Bunjpueyap jne siemulH "puabaijion 1pess Jop winjuabiz wi Bipuels|jon ‘ue usanep aydeidsabsgiamiapunio 1aqn ssnjyssag £202°0L°LE %08 13po HaYdIsab |07 Jop0 WNuabI3 Jaqn %18-%0L —INB[Z€T
slamydeusyIeqBNIaA/IOT Uy nzayeu Yois uapuiaq uayde|4 %001 ‘JYDRICUS ISISMUDBUISIPUIN “1YDRICUS 3SISMUIBUISSPUIIN %001 %001 lspo HaYd1sab |07 Jopo winuabig Jagn Jysw pun %58 —Inb 1yss||'€e
19p0 udYdIIYd34 9613SU0S ‘UdYDI|Z3asab dul)y
(1071 49po stamydeuswnjuabiy
%0 %0Y %ve %0Y %0Y 4ad Buniayis) pNIspunIo sap yaxIeqbnyIaA | €'

siuqabiajwesan / wnudjinsbunubiy

ajuauodwoysbe|ydsqy pun -nz ab1%g °|6zz :||eyspepag wi

TVNI4

- (usauazoud yYoeu) usuondosyonispunio 1ap Hunyiamag -

siabiosianjeuoibay sauld neqnapN uajuejdab uauld Iny [Yemsnes)dMspunio anz usuLsbunubiz

BunjpaaquuaweBouDy

[ RZEINE!



8 UOA { 23195

SI2{q[BISO W BYINSSYIMISPUNID Unz Xijewsbunpamag | qreiso s

q|eIso
FEXTIVITS

‘apun4 aydsibojoeydie jne asiemuly
|Sulg) “uswyeugewzinydssyiaquy
pun -z3nyas aImos
uabunydnsiajuniassempunin
pun -uspog aydiaibueswun

& s1assempunug sap bunpayejan
13p oISy "apagyaqualsep|y

19p uabejyny Jap Bunyamagnan
apneqabspue}sag Jop

neqPny 96nz wj "siuswINdop
PuIs (11DIA SI19 ¢ )vd 12qisanD
'udsly) uljsei|y 9sIdAIQ
‘yo1s|bsnewnessuonualay

younp uonesuadwoy

< 10q2ANeg ¢ 00LDH

"usuoneUIWRIUOY

pun apun4 aydsibojoeydue|

JNE 3SI9MUIH UD19)IaM BUIDY
“U|ISLUBISO)|

N -UIWIS | USJBqUISIdYJoAUN
Nz sneuly JagnJep aImos

*23@ Bunbuliqiaun asesodway
*g "Z INj UsWIYRUGRWISWILIA}U|

‘usuoleuUIWeUOY|

‘uauoljeulWeuOY|

%L'9S

%L'89

ydwnuj usjey

¥ uondo

%108

RS
puelsag uajey .J«(//m ]

€ uondo | {8 &

20220'L0

uabuibb6o
z uondo

uabuissgy
| uondo

q

sia|q|eIsO Wi JabiosianeuoiBay negna - gjeIso uaduly

n oSO 519499 1aYdI[}SaMpIO) pun apun4 aypsibojoeydie pun apun4 aydsibojoeydie %0 iditd pusbipapjaqun|o ze
’ H Ul Yalaiag 19yd13ssmpioN {eug 1Y n u un4 aydsibojoeyds u un4 ay3sibojoeydl -
J9po ey|ebuew gz
‘aueduaIyesabiassemydoH %0¢ uaydsiuyda} ‘usabuniabeliap el JNe 3SIsMUIH UaJa}Iam auIsy JNe 3SISMUIH Ua19}IaMm aulsy %02 P Bl Sce
. . . P . p %0t Jspo pusydiaisne|yge
wab 121g99 neqyany 4nj Ualsoy| NZ uaiyny usineqspuelsag aulay ‘uagabab: uajnegspuelsag aulay ‘(uabuissy
~WanxgpH Wi ‘M) 1681 191qebue|d uabunneqaqsp g auapueyop WPIU "sIA Bunysejaqeniwydwey 4Hg Bejydsurg | Inu) uagabab %09 19po puabipauyeq ez’
‘MU WY Op Yeydsieqyden ‘uspIam uassojydsabsne Jydiu ‘uapIam uasso|ydsabsne ydiu %08 yd1u 's1A bunysejaqeniwidwey %08 %08 13po nbleee
JaPfalip Ul JBIYPLIUBqWIOg dujazuIg uauUOY| [eIaWIBaMIS auab0aD) usuUQY 3|[elBULIBMYPS duaboan '9][eIBWIBMPS duaboaD %001 13po b ayass||ze
ud)neqspuejsag ‘apung
ayosibojoeyd.e ‘ayaiyeniwyduwe))/-j0ispeyds ‘e'n <
%8 %8 %CE %CE %01 ualopje] apuassnjjuldaquasoy|( ‘e

siuqabiajwesan / wnudjinsbunubiy

ajuauodwoysbe|ydsqy pun -nz ab1%g °|6zz :||eyspepag wi

TVNI4

- (usauazoud yYoeu) usuondosyonispunio 1ap Hunyiamag -

siabiosianjeuoibay sauld neqnapN uajuejdab uauld Iny [Yemsnes)dMspunio anz usuLsbunubiz

BunjoiaqyuawaBouDyy

[ NAEINE!



8 UOA G 23195

SI2{q[BISO W BYINSSYIMISPUNID Unz Xijewsbunpamag | qreiso s

qleiso
usx1ul>

20220'L0

q

sia|q|eIsO Wi JabiosianeuoiBay negna - gjeIso uaduly

‘bunnegaquyom
inz zueysiq Jassbuniab
‘6m | uondo 'nb6 bnzqy %5
‘Bunuispug
wog ‘P4 ul agensjoypatiy
18P YoI|pIQu Buniaisijeay o 19p0 uabipaiyaqun {9z
uuibag Jon/bunueld ul YdIjaso %0 Lwto P ,Mo .Mm%mE Am.NAw
o
-pJou 31mos Bunuisjpuz wQg ‘ed ul ‘Bunuiaug wL %0c P Hedl m.N v
inz puejsqy bunisiznpay Yo1135Q-pns 191gabuyop :|123ydeN %0¥ Jspo pusydiaisneyzy
‘619 1ap suasuaf gaLag-buipioay neqna yaing :IvaydeN ayoeysbuniayemiy ue %09 ‘624 49p syuasual ayaiqabaLisnpu| %S9 %09 Jepo puabipauyaq ez y
‘puazuaibue PJaIIp 9GIamaD) 3IMOS paidazye Jusniwawie] %08 puazuaibue yd1|pns 1aigabagiaman pun a181qabagiamen %08 19po nbfzey|
619 J9p ue abe apjauIq IPMOA %001 S[e 151 IUl]y Bpuadydlsag :|ISMOA sapuazuaIbuy :JIBHOA apuazuaibue %001 13po b ayssfLzy
ileqydsiiayaq yasuaueld pjajwnspnispunin
wi bunzynN pun bunnegag Japuazuaibue
%02 %9L %L %EL %02 *n66 Juanwawe sje Ul 49p BumIM 31p isl| 2y
‘puabaijion usqebuy usiajuUOy
auIdy yoopal ‘| uondQ se!
‘we Jopjepols Jebuuen 196ulsb YoIINap WiIET J01{EHOIS
‘uabuebabsne Bunisejog *(Bunjsejaq|ososay
U3JUBAS|2. J3UID UOA JDIU /-syonian 1apuayabiayuid!
paim garagy il wabuyelbue| +466 Jwep pun (zanyssspueysag Jeqyasuiayaq yosuaueld «
pun z uondo "nb6 bunuispugz ‘uaymIYINIIN 61 Nw (v)gp 05 — Si7 UoA auamabad 1ydeN
a1sy1am ping “Hunisejaq|osoisy| qau3aqsqIamIa||oA) Bunyjeysar) ‘(¥)@p 09 — G5 UoA aamabad
pun -syoniag Japuaysbiayuid W gaLag JaydijyeydsuImpue| XapulweT-1yoeN-puaqy-be|
466 yiwep pun Bunyjeyispury uld (9| ageJisyoypaliy) ‘buemianeq
919INUWLIBA pun -9pid)d aydeysyomspunibidney MD iSO ‘N p|ayjoyydIans %0 19p0 pusBipauaqunlo'Ly
‘wiie JopeHOIS J8yoH Bunuisjiuz WopE ‘P4 Ul SLEMPION ANz 3peydsieqyden JapjR4Ip u| ‘yoeqianes a1aigabalisnpul 629 - o) I AR
‘618 “Hamuoiaqydsiy 239 Jajuadgof wy gL 19p [pIOU ‘MBS 101qRBaGIIMBD) %0¢ p ey AmAfw
‘Buiphoay 191q9baqiemen %07 ‘uspiebuapury ‘bBunnegaquyopm ‘D punwo Ydsiqemyds pun (neqJaydy) JeydsuimpueT %0% 49po pusydiaisne 'L y|
yeydsieqydeN apfeildg JeydsiequaeN apfellg YoeU ‘W €1 P4 WNIQUSZ %09 yeydsieqyoeN apfaild %59 %09 49po pusbipauyaq €Ly
‘W §'L 8D 4Hg WinZ ‘wy €'| ‘W €' 8D 4Hg Winz ‘W 'z %08 uajey yoeu ‘wyj /') "ed joyuyeg wnz ‘WY 6'G WINIJUSZ USJeY Ydeu ‘Wl G| %08 Jspo nb[z Ly
‘ed aplwipels unz mcsgmtcm ‘B2 anlwipess Inz m::Emtcm ‘WQSg 'ed 31WsuQ Iz m::c;mtcm uab 1SS3 911WSHLQ INZ mc:c._mtcu %001 Japo usm AYssf L L |
u3UOoISSIWd}J0ISpeyYds/
-SYoNIaH/-wiie] uarieqydeuaq Uoa HunprRwIap
aImos
ua.UdZIPEIS NZ BYEN ‘SPIJWIN SIP IBHAID|RINY <
(unjs
%CE %9 %8Y %2S %08 snipey) sap|ajuwin ud|e) o] SIP UIOP|eslS/-ssnjuIg | "Ly
%2'S %0°8 %0'9 %S9 %001 |%0°0L Bunpuiquy "sygupiouyom ‘piR3wIN| v
%.L'9 +1'89 %L'9 %L 08 %00 q2b.d PS3 3 b b
ajuauodwoysbe|ydsqy pun -nz ab1%s '|6zz :||eyspiepag wi
ydwnuj usjey e puejsag uajey < uabuibb6o uabuissy 1VNI4
¥ uondo O € uondo z uondo L uondo

- (usauazoud yYoeu) usuondosyonispunio 1ap Hunyiamag -

siabiosianjeuoibay sauld neqnapN uajuejdab uauld Iny [Yemsnes)dMspunio anz usuLsbunubiz

oBoupyy

B
[ NAELINE!



g UOA 9 23135

SI2{q[ISO W BYINSSHINISPUNID INZ XLewsBunLamag | qieIso uajiuly

q|eIso
FEXTIVITS

20220'L0

0'€66'SE 0'SLL'SE 0081°S€ 0°198°S€ HoM (@12 ud3njosqe Jap aqebul) €z’
00'LL- 20'€L- LO'EL- €ELL- |odiu| - U9 U31SUdQY Winz bnzag wi Jeaul)) Wa Jaualjodiaifzz'g
%68 %L8 %8 %68 %001 HaMSUONEINWIS 18} SRHWLIS 133SYdQY 'L '2'g
pueyue (ZZ4-UIN-0€) 2UoZ)IZIIYe]-UdINUIN-0E 49P
%ES %2S %2s %ES %09 qleysauul s|iajueuajuane  sap asAjeuy — aYeuHOUYoOM | ‘Z'S
oorsLL2 0'282'6v2 0'982'v92 0'svr'L82 HaM (9B UsINjosge Jap agebui)€'L'g
76'2L- 0L'Le- SLLL- 8L'LL- 1043 - L9/ UB)SUIQY winz bnzag wi Jeaul]) Lo Japaljodiaiulz L g
%L8 %8L %E8 %88 %001 HomMsuone|NWIS Jo3sNIWLIL JaIsYdyfl°L'g
pueyue (Zz4-UIN-0€) SUOZ}ISZHYE4-USINUI-OE 43P
%SE %LE %EE %SE %0V dleyJauul sjis3uesauyomury sap askjeuy - ayeuMIoUYOM | L'S
%661 %881 %2'61 %661 %001 |%S'2e | 49p ui bumpapqy ‘Guniap ned 91qebsbnzur| g
%L"9 %L 89 %19 %108 %00 SLhE Lo z 2 2
ajuauodwoysbe|ydsqy pun -nz ab1%s '|6zz :||eyspiepag wi
ydwnuj usjey rea puejsag uajey A uabui 660\ uabuissgy 1VNI4
yuondo| O € uondo ¢z uondo L uondo

- (usauazoud yYoeu) usuondosyonispunio 1ap Hunyiamag -

qje3sQ uadjiul Jap s1anjqeisQ wi siabiosianjeuoibay sauie neqnapN usjue|dab usuid any [yemsnes)dPNISpUNIo Inz usdLsbunubiz

sia|q|eIsO Wi JabiosianeuoiBay negna - gjeIso uaduly

BunjoiaqyuawaBouDyy

[ RAEINE!



8 UOA / 335 SI9{Q[EISO WI 3YINSSHdNISPUNID INZ Xujewsbunpamag | qjeiso uaiuly Q _ mHmO
usyiut>
%0 13po puabipauaqun(9z9
‘9)lepag "YDI42pIOopa negnauiully usu “p9 anpjnaseyul Jep bunbiyoniug ‘my %02 T9p0 weusbuewlczg
‘ajlepag J93yoys punibyne ydijIapIopD any Bunbnyonug sydiaibuejwn 466 ‘Buniassemualassemznwyds
. %07 i3po pusydiaisne|y'g’9
193yoyis punibyne ydIIspIOD 239 Bunbiosjuaiassemqy 2UIS 151 JYDI|UIBYISIYRAA pun -usbay
"2} BunBIosIUBIBSSEMAY| 19p uabunbiyINL3 1340Y 31U ‘USPUBYIOA INpnIIselu| %09 a1p ue Bunpuiquy aip Jabipuemne %09 %09 49po puabipauyaq€z'9
18p uabunbiyonu3 469 "uspueyion %08 169 "uspueyloA gaLRgAIuIy %08 aysIuyaa) alIp Isi puszualbue ‘mzq 469 "uspueyIoA ualpsy %08 ispo nb[zz9
90OMID) Ny INYNIISEIU| BYISIUYDD | Ny INpP{NIIseu| BYdSIUYd3 | puUagaI|yISWN "M} 3INISPUNI9 seq 3||e L01S 191gabagiaman w| %001 13po b uyssfLz9
121eqaisijeal *Mzq Jauapueylon abe pun Jy ‘e'n —
%¥2 %¥2 %8L %8L %0E Z7pvusbunbiosjuz/-19) sep ue bunpuiquy | 2’9
‘2z uondo ‘b6 Bunpuiqueusgens
219)Y23|Yds Jwesabsu|
‘'sng Wap Jw UsinuiN QL
‘e2) JoyuyeqgidneH/us|ey :auaiyds,
oM
‘P "I PlejuapunisqleH wi Jagnsbey.
‘wy €'z "ed (16amq ‘wab usinuily
0L "e3) joyuyegidney/usjey,
joyuyeqgsng usjenuaz
wnz wnyiuly bunpuigiaasng :sng
‘bunjse|ag a1ayoy Yydoou neqnan
Bunuaisiieay 19q ‘(bunbiosian||ejjoN)
USWIWOMJNESIYNIIA| € uondQ sje 4essaq
sayoy 1z13( sya.iag uabuiss3 jjeyuyeg bunisiundo
‘L uondQ sje J9yd9|yds bunisiwndo uaydsiapadsiad Jep bunpiemag
uaydsiapdsiad Jsp Bunpamag 1921 62g Pnicuabuebyny
“Jequasge yaiu Bunuaisijeay 139 ‘wQg 8> wnyj!
JanepsbunbiwyauaD “YdIIBPIOLS 1S -4Hg Bamgn4 "yoibow zgoz
61nqia14 UoIP|RIIPISIO)SeYISIaAIOY sIq YT Yo1a1aqydey 3 Jeyuyeg
J19p Bunbiwyauao aig "usayasab ‘wiays|iesd-Hebunis: buniaisijeay “tequalnipeal }b6
MId Wap 1w wy ' YosnL yaipypausbunbiwyauab €1 XIW ssaidxajodona 1ap ‘galag ul Jyd1u [[anpje ‘uabuissy
‘p1 4gH Bunuispug BUBIYIS pAIM Je3qeH sapiejul Pleuspunisgley wi saqnsbes Jjey 4Hg 6249 YDIIPION PUBIYS
CIETITe) sje ,buemiyoy, siaiqabisio] sap joyuyegq 1abul|bBON Wy :BUdIYIS ‘Biyeynegsne ‘pie) wabigew|sbaiun
Jewndo 3yd1u, Hunpuiquesng Bunplauydsyaing Jap yw (usjey “Jequalsijeal Inb JuiaydsIe ‘ uspiam Jw yoegnaH 'n uabuibbon %0 spo puabipaujequn(o'L'g
3||2nPjy uspiem usiwndo ] ) 629 ue wnyjiulpy Ynudab a1ssnw Uiy bunpuiquy, Yoeu aluijsngjeuolbay ‘snz ‘sbepjiam %0¢ 1opo Yeyjebuewsg
Bunpuiquesng uuey 1S9\-Uajey Bunpuiquepyaiig 21ydepabuy| ‘(w £'L) 4Hg 496unbboy Pje]-uainuiN-0z Wi usbuissy %07 Jspo puaydlaisnefyL9
Jleyuyeg ,ua3z3asab, yoing sng 'z 'n | uondQ s|e Inb 1abiusm %S9 pjundayjeysng Jsjesjuaz :sng usey 932343 ue Bunpuiquesng :sng %09 13po puabipauyaqfe’L’g
"ayeN Jaleqpayywun %08 629 Ue 'wQGg 'ed agelsuaydoH Jaqn ‘629 %08 ‘ageJisia|wieq Jaqn 629 %08 %08 13po nbfeL9
ul g1 g ue bunpuiqueusges :ages LLEEN ue Bunpuiqueusgens :agens alp ue Bunpuiquy 21nb 1yas :agens aIp ue Bunpuiquy a1nb 1yss :agens %001 lspo mnbayssf|19
uoibay
%95 %9V %95 %95 %0L 13p ul Z3pUaBIN/-uagens pun -ANdQ ue bunpuiquy | ‘|'9
Z733uabapn/-uagens
%0'8L %9'SL %L'9L %L'9L %001 |%S'22 pun -ANdQ sep ue bunpuiquy :6ungaijyssi3 ‘puayQ( ‘9

%L'9S

%L'89

ydwnuj usjey

¥ uondo

20220'L0

%1'08

uabuibb6o
z uondo

uabuissy
L uondo

siuqabiajwesan / wnudjinsbunubiy

ajuauodwoysbe|ydsqy pun -nz ab1%s '|6zz :||eyspiepag wi

TVNI4

- (usauazoud yYoeu) usuondosyonispunio 1ap Hunyiamag -

qje3sQ uadjiul Jap s1anjqeisQ wi siabiosianjeuoibay sauie neqnapN usjue|dab usuid any [yemsnes)dPNISpUNIo Inz usdLsbunubiz

sia|q|eIsO Wi JabiosianeuoiBay negna - gjeIso uaduly

2Boupbyy

[ RZELINE!



8 UOA g 91195 SI2(q[ISO W BYINSSHIMSPUNID InZ Xinewsbunuamag | qleiso ua! gjeilso
usx1ul>

12131W-614p. [ bupaw| 001 yooy-pmuw| o'se yooy-jamuw) o'se MM (913 UaInjosqe Jap aqebuiy)
%SLL %001 %0S€ %0S€ |odul (s191d-IND uaisbupaiu wnz Bnzag wi Jeaul]) Hap Japaljodiaiul
%LS %001 %62 %62 %001 J3)auielpend 0id siaid 49isbupaiu| Lz L
“Heppbun
J9bea3uaisoy 36nYdIsIdINIaq
JYDIU JIWep pun juueaq 3ydiu
629 ue bunpuiquy J3p ua3soy|
‘uajey IPelS Yoanp agelyssIaquIals UDY2IPFRYISHIM — J932wieipend oad siaadsyayuiz
%L1 Bunbajiap swyeusaqnualso)y %02 %9 %9 %02 L | g3l|y2s43/ uaq A
/3 €'S51L=
W 000'00L/3 €28°£25°LL ¢
3 EL8°L2S°LL
:(Yyonuqqy +giamIapunin) Juesan
(urs| oung agebuy) 3 00000701 <
ouise)
'L '9 '€ |193neg 'sneyzieH ‘a160joyred
199440 '} Bunydewiaiypjayneg
jaequalm||ey] saZINYdSSHIIY! ANz uswyeugewydNIqqy
S9p 9IMOS SIZINYISIasseMpunI9
pun -uspog sap bunbniypisydNIag 3€/8/21'L &
anz ydazuosineqpny auyo BlIA-PIwYdsIR4dNY 3 00212
21U USUOREUIWEIUOY YdINp ageu)SsIaquILlS 3 00'vY
‘uajsonePNy aYdRRUNID 3 0S'L
‘162z 466 qiemi3 ,w/3 OvL oorlL :qaamIapunin €511 S184d 42121DYdsab aunwiwioy y2unp o'y S19.d 423Z)DYd5ab aunwiwioy y2unp GY/€ 1AM (819 udInjosqe Jap agebuiy)
%ELE %2028 %ELB6 %0000L 10| -IND ua)sblpaiu wnz bnzag wi Jeaul]) Ha Japaljodiaiul
%L %EE %L8 %00L %00L J1932wielpend oid siaid Jaisbupaiu|- |,
%12 %92 %0L %08 %08 UYPIIRJRYISHIM — 12)awielpend oad siaadsypyuig | -y
%E'E %9'Y %S'L %9'8 %001 |%0°0L usysoxsbunyeydsag| L
%' %/'89 %L %1'08 %00 qobiajwesa 3 5 6
ajuauodwoysbe|ydsqy pun -nz ab1%s '|6zz :||eyspiepag wi
ydwnuj usjey e puejsag uajey < uabuibb6o uabuissy 1VNI4
¥ uondo O € uondo z uondo L uondo
- (uuazoad yoeu) uauondosydnispunio Jap Bunyiamag -

DjqeIsO wi siabiosianjeuoibay sauid neqnap usjue|dab usuid anj [yemsnes)dPnNISpunIo Inz usdLsbunubiz

q

6 q
[ NREINE!

2022020 slap|q(eIsO wi Jabiosianjeuolbay neqna - qjeIsQ uaIuly



0 UOA | 39S

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.tmmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

%0 J9po pusbnuabun
(239 wwesboidwneiusgaN %02 opo eyebuew
‘bunyyd1jag) 6 pun g 1g ul usyayuieabajydspuelsag usp -
ul usbunbuipaquawiyey usydsuyedsowie Jap usbunyueydsuiy 469 %07 opo pusypiaisne
238 ‘Bunypeyssneusuu) 3dazuoyus||9sya] 232 Bunypeyssneusuu| 3dazuoyua|@3sya] %09 Jopo puabipaiyaq
S3U1|PUNaILIaZINU/SaUIBPOW "g'Z YdInp abap) pun usyaxydljwney %08 S3YD1|PUNa.YISZINU/SBUIBPOW "g'Z YdInp 963N pun uayayydljwney %08 19po b
uauabozaq(-1ayonsag/usuaied) 1ajje bunyeisabsny ajewndo uauabozaq(-1ayonsag/-usjuaijed) Ja|je bunyeysabsny ajewndo %001 %001 lspo N6 1yass
21UBIqIY SBYdIjWNEl <
%08 %001 uaI0P{eHYNYYOM — dJeydsouny| L'l
‘ua||93snziaypls 3s| Hodsueyuajuaied
J19p pun sazje|dapuepiagnelydsqnH sap 3eysasuoipung 1aq ¥
PleajsuoIp|ung pun g | g usaydssimz podsuel| %0 19p0 pusbnuabun
wiaq yiulpuanedd 1ap ur sbamsbunznaiy aleqplawlsAun ‘¢ %02 9po Jeqbuew
usineqnaN Ul (JUSed ‘SA [euoslad 2 e ~oaiene
9 1 uaydlal
IAND "SA AN “ISpUIy| 'SA SUSSUIEMIT ‘AlNS|F 'SA ||BJION ‘Buolele (Jusned 'sA |euoslad %0y P pusypdl
'SA JUB|NQUIE) SWQIISUSIUSIIEJ JaydI|palydsiaiun Bunuusnsbapng D SA AN UBPUIY "SA BUSSYIEMIT ‘AlINS|T 'SA ||BJION LBuOIIe)S %09 Jspo puabipaneq
uaneqnaN %SL *SA JUBINQUIE) SUWIQIISUIUBIIRY JBYDI|Palydsidiun Bunuuanebap 2 %08 J9po b
USp Ul US)BHUILY pun uainiynas Jauaiwndo Bunji@ision’| Ua1e}UIYY pun uainpinis Japaiwido bunj|@isiaH ‘| %001 %001 19po nb ayss
usbamsbunznauy UoA BunplauLIBA <
us|[33s-/usydlaiaqsuoipiung ‘Mz buniynpisqn <
%SL %001 auodsuenuajyuaned| ‘L1
v uondQ sje 193y23|yds « b Iaya yoia|biaAjeuozioH wi ‘bsul %E8 g uondQ s|e 4assaq « N6 yas yoia|bianjeIuozLIoH wi "Bsul %001 P1'L-"LLL Sne Bunpamagsiiuydsyding
%12 %52 %Se | %8 uabunbuipaq- pun bunbuniquaun-/eyIaydis-usjusied| L'l
%0'2L %0°SL %00L |%0°SL apjadsy aydsibajensuizipa| 'L
% 8 %0 L6 %00 qobi3 LS d1I3 b dMIY
ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
pusbnuabun 190 ‘Yey|abuew 90z ‘PusydIaisne %0t
(uanag z19) MaIznpa4 Bunso-1quioy| ‘uajey| g uondo (uanlag z19) neqnap ‘uabuissy| y uondo ‘puabipanyaq %09 N6 :908 N6 1y3s %001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

W
W

N3

q[eIsO uSIulpy

y a1eso
Z uiui



02 UOA 2 39S

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.tmmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

%S'€8

(uaniag z19) H3IzZNpas Bunsgl-Iquioy ‘usjey

g uondo

(uanag z19) neqnap ‘uabuiss3y

v uondo

siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

‘puabipaiyaq 909 N6 %08 NG IY3s :9%001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

%0 J9po pusbnuabun
%02 19po 1eyjebuew
%0 13po puayplaisne
%09 13po puabipaiieq
"1egZ3dsWin (SWNELBUIWSS "1eqZ}dsWN (SWNELIBUIWSS %08 19po b
pun -ows( "g'z) Uswne.ys uayeuusiusied uoa Hunjjeyiop %001 pun -owa( 'g'z) Uswineiya uayeuusjuaned uoa bunjjeyiop %001 %001 J3po nb uyss
uauoljesadooy — yaxieqbnys — usuondo <
%001 %001 apuayaguelA Ny bunpjigiaism/-sny| “Le'L
v
uondQ s|e J93Yd3|Yds semia<= INb Uays yoia|bianjeyuoziioH wj “bsui %18 g uondQ sje 1assaq « b 1yss yoia|bianjejuozIIoH Wi "Bsul %001 €2’ L-"L'2’L sne Bunuamagsniuyasyaing
%22 %S¢ %Se | %8’ usbunbulpagsyiaqly-jeuosiad|  “Z'L
%0 19po puabnuabun
%02 13po 1eyebuew
"UIBYINSag puUN UsUSNE UOA BYUSPaLNZ 3IP Jne 1iajy3 usnnebau
) %0 J9p0 puaydiaisne
UBUIL JBY WIMIUI[Y We wiejneg Ja@ "uaiyny usbunyueiydsuig
NZ USUUQY UdINe]SPURISAg 9P Uswyeugewsbunijeypuelsu) %09 Jopo puabipaneq
uapuayda|bue a1q ‘pAim 161YdLUISS] WNey galag apuajne| Jap %08 %08 I3po inb
yoInpom ‘pueisag wi buniaiues audy 1si heqnap Japuazuebis uig 'SSN|JNZuUsusied Jne uswyeugewneg Jap usbundiimsny auly %001 %001 J8po nb ayss
uswiyeugewneg puaJyem punmydsusjuaied <
%08 %001 uswiyeugewneg UOA usbunimsny| 1|
Plueiyssabuid
J66 sj19InegspueISag Jap gleysauul (Bwnessbunpaiydsgesap us|[aIssuolp|uNy Jap gjeyisuul (swneisbunpaiydsgessp %0 19p0 puabnuabun
*-sBNZ3}oNY/-s1eyiuasny) Hunjielssnewney a1a13uslioadINISS '€ "-sBNZ3}0Nny/-sHeyauayny) Buniielssnewney 914213UsoadINISS '€ %07 9p0 weuebuew
uayd1ibowss nz uspayuagaban uaydiineq uaydlbows nz uayeyuagaban uaydineq 2
9 19p0O uaydlaisne
uon Bibueygeun pusyabaisaiom ajusWa[RHOIWON/-NTM 2 uon Bibueygeun puayabalsayiom ajuaWa[RHOIWON/-NTM 2 %07 P pusye!
USMOJBA NZ JIxieqydlalig 1anb ul USMOJBA NZ JIxieqyiaLlg 1ainb ul %09 1opo pusbipatyaq
J3YdNsag pun uajuaiied ny (1I8Ydesgal|yds ‘eLs1ased) ‘BydeSinesan 13U2NsSag puN UUBNEd N} (9YdBIYSIIYDS ‘BLIB1IBHRD ‘BYDR|SINENISA %08 J9po b
‘buejdwiz) usjusuodwonedIAIaS pun usbuniydLiulg ajesusz ‘| %56 ‘bueydwiz) usjusuodwo@dIAIBS pun usbuniydLulg ajeljusz °| %001 %001 lapo nb ayss
yonudsuy ‘sa Bunpemiy <
%56 %001 1e1jenbsbunisiosualq/-ad1AIas | €'LL

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

B

[ IRRENE!

q[eIsO uSIulpy

y a1eso
Z uulp




02 UoA € 2319 2022071 - NAN "SA }|Y Xijewsbunpiamag Hqwo Bumessgiuswabeuey VYIANT ©

%0 J9po pusbnuabun
"useMId Nz Bunjsejag a1equUNId duld %0¢ it Heypebuew
151 6 pun g [193neg ul usbunialuesspuelsag aIp YainQ IsNage N %0v 1opo pusypisisne
19 119YuapaLyNZ B1p Jne 1343 usAneBau usuls ey WUl %09 Jopo puabipatyaq
we wJgjneg 4aq "pAim 161YdeI1UISSC Winey| aL3ag apussne| Jap %SL %08 19po b
yaInpom ‘pueisag wi bunisiues auley 1si heqnaN Jepuszuebis uig “19)1I9CRYIA JNE UsWeUgRWNEG 1BP UBUNYIIMSNY Buley %001 %001 J3po nb uyss
uswiyeugewneg puaJyem punmydsIalacuemn <
%S/ %001 uswyeugewneg UOA usbumuimsny| €z
‘Pluelydsabuie 466 1s1 usinegspueisag
a1p ue bunpuiquy aip ‘Yoijbow usyoepjnsibo pun -iabe uayoepnsibo pun -1abe7 uoa bunyjeyiop
UOA Bunuaisijesjuaz auig ‘(uassazoud)y3sibo uspaISIeWOoINE [[OA 9|eJjuaz ‘apuaydIaIsne aIp yone Y ‘UBPIIM LBISIIEWOINE
pun usuispow uoA Bunyjelsan 1ap 19q usbumjueiydsulz abunso ‘g [ewixew pun ja3e}sab [ewido usuugy assazoidyiisibo "9
uapIam 1z3asabule usuuoy uaydYdI|6olA 3(enbid °g (JuswulepRIUBUBIUBIR] ‘Bdd 'g'Z) 1Z3nuab yd1|BuejwuNn|joA
'219 USpIap|wiN|euosiad ‘usyde|paber uaydIa1ag ud|je Ul uspIam Uy ydI|BolA usjeubip aiq °g
‘'swney-g/n ‘azie|dsyiagieoing ‘swineljeizos pun -1suslq ‘gz ¢ Bunbiosianuasiadsiayacuellin
(Bunyjesabsny pun BunuioiaA ‘9gQID ‘|yezuy UOA suulS wi) 969N aIm aydlalag Jalepunyas Bunijeyiop pun bunyjeisabsny ajewndo %0 19p0 puabnuabun
pun uslIAYDIWNEY USPUS}I19gIaMIagIelIW ISP (UdINESpUR)SDg (Bumyjeysabsny pun %02 19po yeypbuew
Jap) bunyjeisebsny Jap 19q usbunyueiydsuil abuueo f BunpoIa ) ‘9golD ‘|yezuyY UOA suulS wi) abap pun usiedydljwney
ualbisuAswiney pun -|euosiad UoA bunyjeyds ‘¢ uapuaJsibuensyiagleyiw Jajje bunyeisabsny ajewndQ ‘¢ %07 9po pusypisisne
uabap\ uoA Buniabuepiap g (uaibiauhswiney pun -[euosiad %09 Jspo puabipatjaq
puelsag usp ul 3|193neg Janau uoneibau| AP YdInp USIBHUIYY %58 uonA bunyjeyds ‘uoipinpaiabapy) Jadiodneg usp bunisisijeyusz 'z %08 Ispo nb
pun uainpns Jauaiwndo BunjelsiaH Jap 19q usbunyuelydsuig °| Ud)elulyY pun uainpnis Japaiwido BunjesiaH °| %001 %001 J3po b ayas
1B1IAIDEIY — JNPjnIsneql|y zuerdazyy <
(wneluyopn Jaleqiyezag) usbunuyomsgaliag <
ua)[aMsIBqUY ,BN8N, <
assazoiduoddns ayosnsibo <
swney-g/n ‘wuwelboidwneusgap ‘swneljeizos <
%58 %001 sozie|ds)aquy sop 1eMADeMY| 2T L
%S'€8 siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag
ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
pusbnuabun 90 ‘Yeyjebuew %0z ‘pPusydIaisne %0t
(uaniag z19) M31znpaa bunsgy-Iquioy] ‘usjey| g uondo (uanag z19) neqnap ‘uabuissy| y uondo ‘pusbipaLyaq 19509 ‘N6 %08 ‘N6 1Yas %001 <
YdRUWSP - UJIMYIS-%0Z W udjoujnyds ui bunjameg
1
- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -
qeiso uajuipy alp 1ny Buniajuesspuelsag “SA neqnaN winz uaudjsbunyiamag

y d1eso

o uayIul
3aN3 aris0 oy @ YD

[ v



07 UoA ¢ 319

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.tmmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

AR
Vi By

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

%0 J9po puabnuabun
%02 13po 1jeyebuew
%0¥ 1spo pusypiaisne
%09 13po pusbipaliyeq
ayd1alag aydralag %08 1spo nb
USAIPI| JBP USIBHUIYY pun uainpjniis Jauaiwido bunjeisiaH %001 USAIPI3[D Jap USJBNUIY pun uainpjnils Jauaiwndo bunj@isisy %001 %001 19po nb ayss
uabuniaplojuy JaAnewsou bunjinpug <
usydlalagzue|nquy UOA Bunuaisijesusz <
%001 %001 buniaispuenquiy| “L°L'g
v
uondQ s[e 191y29|yds semid « Inb ayas yoia|bianjeyuoziioH wi “Hsui %S6 g uondQ sje Jassaq semia « Inb 1yss yoia|bianjeuozLoH wi Bsul %001 '§'1'2-"LL 2 sne Bunpamagsiiuydsyaing
%LL %SL %SL | %051 (Bunayn4 ‘assazoid ‘uainpiniis) uainpjniassuonesiuebio| Lz
%061 %002 %001 |%0'0Z apjadsy sjeuonesiuebio i
%0 J9po puabnuabun
‘6 pun g |19Ineg bunuaiuesspuelsag yoinp jelizedeyusniag ‘neqna uajesjusazap %02 19po Jeuebuew
Jap bunyjuesydsuiz asesodwa| Ieqziaswin aiem buniayemiy wiaule ul sje Jeqzaswin Jabusimyds Bunisyiomiz alejnpow auia
ale|npow aulg ‘yd1bow bunyjesan) a|qixaly auld 1l 8z1e|d 151 uababeq "y bow Bunyjelsan a|qixaly auld 1si dzye|dyiulpisabe | %07 9po pusyaisisne
uaydsiulpisabel aip un4 “pjueydsabuls 1yois| uspnegabspuelsag a1p INJ Yony "uslsialyemab 1e1[IqIXa|4 Ue JewisydoH uie %609 Jopo pusbipaiyaq
uap ul 1s1 usINPNIIS Jap Bunyjelsan aiejnpow aiq 's||osusnag %SL aYdJaM ‘UBINPINIIS Ualenpow uoA bunyjelsan aip yodinp s|josusnag %08 1spo nb
sap }adieqbnyIa apusydlaisne auls usydlbowls usinegna aig sap }jIeqbnysA apuaydiaisne aute 1ydIBows negnauyiully 18Qq %001 %001 lapo nb uyss
usnag ¢l9 ed
%SL %001 ua)19g UOA 11X eqbnua| “L'E'L
v uondQ sje J91y29|yds « N6 Jsys yoia|bianjejuoziioy wi “Bsui %SL g uondQ s|e 4assaq < N6 1yas yd1a|6IaA_IUOZILIOH Wi “Bsul %001 ‘1°€°L sne bunuamagsniuydsydung
%8E %0S %0S | %S yybiyeysbunisio aydsiuIzIpaN|  “€'L
%S'€8 siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag
ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y
(uaniag z19) M31znpaa bunsgy-Iquioy] ‘usjey| g uondo (uanag z19) neqnap ‘uabuissy| y uondo ‘puabipalyad 909 b 908 ‘N6 1yas %001 <
YdRUWSP - UJIMYIS-%0Z W udjoujnyds ui bunjameg

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

[ IRRElNE!

q[eIsO uSIulpy

y a1eso
Z uiui



07 UOA G 3195

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.twmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

Jep Buniaisijeatpiafoid aip ue usbuniapiojsnelay swious

ua||21s pueysag Bunpuiqueiuyda | ‘Joysyeydsuip bunuaipuy
‘a160joy1ed ‘Zye|dapuepiagnelydsgnH usuoipun4 Jap 3jeyi3 Jag ‘9
YosIiL| 11 9pNegan UsydIfIsal Alp ue g | g UoA bunpuiquy a1q 'S
plueiyssabuis J66 s

uajneqspuelsag alp ue Hunpuiquy aip ‘Yoijbow usydepiiIsibo] pun
-196e7 uoA Buniaisijesuaz auig (uassazoid)yisibo] ususisiewoine
|JoA pun usulapow UoA Bunyjelsen Jap 19q usbunjuelydsulg p
pueisag wi aujeusn Jap bunpioisp Jep 1aq usbundjuelydswig

uaydelpnsiboT pun -1a6e7 uoa Bunyjeyiop
a|ejuaz ‘apuaydiaisne alp yone paizijdwi SaIp (UspIam Haisiiewolne

%S'€8

(uaniag z19) H3IzZNpas Bunsgl-Iquioy ‘usjey

g uondo

(uanag z19) neqnap ‘uabuiss3y

v uondo

21213 469 uspiam 191s19jayemab uuey usinpinis Jep Bunyjeisen [ewixew pun ja)e1sab [ewndo usuugy assezoldyisibo %0 19p0 puabnuabun
a|qixa|} auIg "udljeyabion uainpinis uabloysbnz sa|je mcE_mEo.\/ ,cm_o\_w\s 191s19]4yemab uue uainpnis Jap Bunyjeisan %02 19p0 Jeyebuew
J9JUN pun agej WapuaydIaIsne ul UspJam UaInjniisIapuos 3|y '€ 9|qIxal4 auI3 ‘udljeyabioa uainpnis usbLoyabnz sajje Bunyjeyliop
. %0 J8po puaydlaisne
uaInpPinIiS usydsuabayd J2IUN puN agejA WIPUSLDIBISNE Ul USPJIM UINPINIISISPUOS ||V '€
uabuoyabnz usp pun sjeesgialy sap ydlaiag wi swa|qoidsielizedey) ay1a.ag 3||e Iy UaINPjnIIswney %609 Jopo pusbipaiyaq
9||91ZUa10d "us}eyabion pusypdlaisne puis usielizedey 'z %SL J13|q1xa]} BunyeyioA 199 usielizedey| aydIjLIWIONSNY ‘2 %08 19po nb
aydIaIagsuoIPUN Ja||e ualeliuly Jauaiwndo bunj@isiaH *| aydiaIagsuoIR|uNn Ja||e ualeliulyy Jauaiwido BunjesiaH °| %001 %001 J3po b uyas
Ansibo <
SLI}eLISD ‘UONE|0S| gZ 'UBINPNIISISPUOS <
aidesay | Snsoubelq sjjpuonusAIBIUI <
S1I—VNZ - dOZ <
uabunysaizagsuoiun{/usleluly <
%S L %001 (Y2s1§1zads-Ua)|[91SSUOIPUN) BSSBZOI/UDIUYDIWWONSNY — INN| 2’12

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

‘puabipaiyaq 909 N6 %08 NG IY3s :9%001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

[ IRAElNE!

q[eIsO uSIulpy

N 91eso
2 udiiulp



02 UOA 9 33195

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.tmmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

%0 J8po pusbnuabun
%02 J9po 1jeyebuew
%0Y 19p0o puaydlaisne
%09 19po puabipauyaq
“1eqZ3dswin (SWNELBUIWSS *1eqz}aswin (WINgLIeUIWS %08 13po nb
pun -owaq "g'z) uswneya ] usyeuusjuaied uoA Hunijeysop %001 pun -owsa( "g'z) uswnelya uayeuusiusnied uoa Bunyjeylop %001 %00L lspo nb uyas
233 Yy Ydeu bunjnpesbunisplojuy <
%001 %001 Bunupiosansbunpyiquanam '16zq ajepag| ‘g'Le
%0 J9po puabnuabun
%02 J9po 1jeyebuew
%01 19pO puaydlaisne
%09 19po puabipauyaq
‘uapuam jzinuab ewiido uaibisuAsjeuosiad yone sje aydijwnel ‘uspJam 1zanuab [ewndo uaibisuhsieuosiad yone sje aydijwnes %08 19po b
[4oMOs UauUQY (Yd1H{eyul/[euoipung) Bunpjiquauaz Yy2ing %00L |4OMOS UBUUQ (Y213eYuUl/euOIUN) BunpliquaUaZ Y2ing %001 %001 1apo b ayas
apayealbiauAs aieqzinu <
(Bunj23s|asul) uxbIRIUIR[Y <
%001 %001 bunpjiquanuaz| v'Le
%0 19pO pusbnuabun
Halisilewoline |ewixew pun Jalisije ,D_ﬁ puls assazoid ‘¢ Heisijewolne |ewixew pun tw_w__mﬁ_@:u puls 9ss8z0ud "¢ %02 15po zmr__mmcm_,t
(noqoy ‘bunianaisusiusied (1roqoy ‘bunisnajsusjusized
JcmEE_mtwucmcmwr_w_umn_ ‘ede MNV uijcmm LU:@CN%EJ__O> JE@EE_mtwur_wr_w“C&_um& ‘ede va «Nujcmm :u__@CW+E3__D> %0r \_QUO Ucwr_u_wLmDm
usyplaiag uaje ul usplam usnYdIBolN usjenbip aiq 2 uaydiaiag ud|je ur uapsam uanayd1bo uajenbip a1q 'z %09 Jspo puabipaiyaq
uayydl|bowsbunziny uayadydl|bowsbunziny %08 13po inb
ua|qIXaly Hw uainPnis Jauaiwido Bunj@lsiaH *| %001 ua|qIXaly MW uaINPINAS Jauaiwndo Bunj@isiaH °| %001 %001 13po nb ayss
95597014 "pawl Jap Bunisisiewoiny <
(uxB1yeysyuming) 3 — bunsaisienbiqg <
uaJnPnis Jap buniaisijiqixal <
%001 %001 apeydsbun|pueyag ‘paN| '€'1'2

%S'€8

(uaniag z19) H3IzZNpas Bunsgl-Iquioy ‘usjey

g uondo

(uanlag z19) neqnap ‘uabuissy| y uondo

AR
Vi By

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

‘puabipaiyaq 909 N6 %08 NG IY3s :9%001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

B

4

V3I3dNg

q[eIsO uSIulpy

y a1eso
Z uiui



07 Uon / 3195

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.tmmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

%S'€8

(uaniag z19) H3IzZNpas Bunsgl-Iquioy ‘usjey

g uondo

(uanag z19) neqnap ‘uabuiss3y

v uondo

e
T AY

%0 19po puabnuabun| ‘9z’
%02 19po yeyebuew| ‘sz'z
(039 UOIENUSAPIBPIWN ‘UBWINEY-F/N PUN -SHBCIY UOA Bunjelssny (039 uonENYISAPIBPIWN ‘UBWINEY-F/N pun %07 19po pusysisne) yee
1UBUOIR}SABB)4d JNE UBUOIPIUNUSSNB|YDS dPUYDIBISNE "q'Z) -SHaCUY UOA Bunjjelssny ‘usuoijelsabalyd JNe usuoipunyuasna|yds %09 ispo puabipaijeq| ‘€2'e
pjueiydsabulz usydisiag uspualsibuepa}agIe}Ww pun -usjuaiied u %58 apusypiaisne g'z) usydlaiag usapualaibuensyagieiw pun %08 19po nb| zze
uaineqgspuelsag Ul spiepuess JaydsiuaibAy sapaiwindo Bunj@isioH -uajuaiied usjje Ul spiepuels JaydsiuaibAy Japsiwndo bunyeisioH %001 %001 J9po nbayss| ‘1ze
Bun||nuaUaWION/-[3Y <
18yJaydisualualled <
%58 %001 aualbAH| gze
%0 J8po puabnuabun
%02 J9po 1jeyebuew
%0Y 19p0o puaydiaisne
uassepjwney uapsluysp nz abuebnz a1aydIs ‘¢ uassepjuney uapaluyap nz abuebnz a1aydIs ¢ %09 Jepo puabipatyaq
(SINO3dE|gG UaSSEAN ‘U UOA aj411BUY) HaYIBYIS BYdSISAUd 2 (sInoddR|g 19SSBAN ‘USNIIQ UOA dy11BuYy) HaYIaydIs aydsishyd 2 %08 13po inb
anpjnajselyul- 1| zu %001 INP{NIISelUl- 1| ZUSI|ISY ‘L %001 %001 J9po nb ayss
9||9ZSHdYIsYdIS-1| <
%001 %001 Hsyeydisusieq| '¢'ce
%0 J9po puabnuabun
%02 J9po 1jeyebuew
%01 J9po puaydlaisne
%09 J9po puabipauyaq
%08 19po nb
“H|NHS USPISM USIUIIYDIY-USIIBISSHAGIY ISP USLISYLIY 3||Y :DWwyeuuy %001 “}|NHS USPISM UBIUIIYDIY-USNIBISSHICUY SO USLISIIY 3|V DWyeuuy %001 %001 J9po N6 ayass
Bunusizyiyez <
%001 %001 (4SV) UBIUIIYDIY-UBKIRISSHBGUY Jap bun|nu3| “L2e
v uondo
S|e J91Yds|yds sema < Inb Jyas ydis|bianjejuoziioq wi Bsul %56 g uondQ s|e Jassaq semia < 16 1yas yd1a|6IaA[_IUOZLIOH Wi “Bsul %001 ‘€221z’ sne bunpamagsiniuydsyaing
%2 %852 %S¢ | %0's Z3nyosudjeq/-sHaypunsan/-sydqly| ‘2’z

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag
ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

‘puabipanyaq %09 N6 :%08 N6 1yas :%00L <

> oW

[ IRRElNE!

q[eIsO uSIulpy

y a1eso
Z uulp



02 Uon g 3195 2022071 - NAN "SA }|Y Xijewsbunpiamag Hqwo Bumessgiuswabeuey VYIANT ©

‘nz

1Yd1u uagebioauayde|4 usyaupioabiaqn Jap Bunziaswn 19} eisab
191} BUIS USSSE| 6 puUN g d|19ineg Jap usbunisiues uaydiapIoua aig
“uep bunuaisijeaipafoid aip ue usbuniapiojsnessy awiousd

ua||91s pueysag Bunpuiqueiuyda| ‘Joysyeydsuip bunuaipuy
‘a160]oyyed ‘zye|dapueliagnesydsgnH usuomnun4 Jap 3jeys3 Jag

‘ure uayydIBowsbunppPIMIUT B1p Pluelyds Bunbiosiaaussiads Jap
JW € s|19Ineg ualaupioabue [e1usz sap sassoydsabiaun sap ey

19p 2J3puosagsu| “Jayuld usbunyueiydsuiy uabijivayoeu Hw bunso %0 13po puabnuabun
o n

-Iquioy| alp 16 Jsbiosianiena | Jaydljziesnz Bunjapalsuy aip yane %02 opo yeybuew
pun wnyiully sep Jny usaaydl|bowsbunppImMiug usydsiaipadsiad -
o
a1p yne Bnzag ul a1dpuosaqsul ‘Usplam 1z3esabwn uagehioausyde|4 %07 9po pusyaisisne
-T10S UYd1jZ3espuniB usINNAISNEGNaN Ul USUUQY| 1I9GUSIH "USPIaM %09 Jopo pusbipatyaq
WaIsi|eas Uoienyisspuelsag Jap sne abuemyz Jap Bunbiydisydniag %58 ‘uspIam U %08 J9po b
J93UN Unu apue|eD WIBP Jne uuey YyosidAyeapi-d4y seq abuemz ayd1jbal suyo spuelen wap jne uuey YyosidAyeapi-44y seq %001 %00L lspo nb ayss
(puayiaibiaqn) Jwesab — 4NN <
%58 %001 080€ L NI Siseg jne agebiorusyde|-110S pesbsbunnpg| “L'Le
v uondQ s[e 121y28|yds semia « Inb yoia|bianjeyuoziioH wi “Hsui %EQ g uondQ sje 1assaq « b uyas yois|bianjejuozZIIOH Wi "Bsul %001 ZL'€-L L€ sne Bunpamagsiiuydsyding
%Ly %05 %0S | %52 (d4y) wweibouid-suoipjung-winey bunbuipaquawyey| L€
%lCL %0'SL %001 |%0°'SL apjadsy aydijneg k3
% Q %0'L6 %00 gobid S 3113 b aMag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

(uaniag z19) M31znpaa bunsgy-Iquioy] ‘usjey| g uondo (uanag z19) neqnap ‘uabuissy| y uondo ‘pusbipaLyaq 19509 ‘N6 %08 ‘N6 1Yas %001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

N 91eso
2 udiiulp

V3d3dNg aleIso upuIy




02 Uon 6 3195 2022071 - NAN "SA }|Y Xijewsbunpiamag Hqwo Bumessgiuswabeuey VYIANT ©

Jeqpuamue

juanbasuoy usbuniaisipiepuels puls abs)d pun jisoubeiq
UBYDI24aqSuoIUN4 USISHIEIS-4NN USP 199 "qsul — LdIsIpepuels
15Y21|6QWII oM PUIS UB|[9ISSUOIUN4 UOA a)dazuoyWwney

“win Xujewuleluly usydijgabgew

J9p usbuniapiojuy aIp 1z1ds Ud||a)ssuUoIPUN Jap BunpolaA aig
Jwwnsabae usssazoid-0g

uoA BuniaiwndQ aIp jne puis USWNEISHACIY UOA [YBZUY pun a¢goi9
(inewosoydAsq ua1y) "g'd,woE = gL/,WorS =

aidesay] WS +ND,W9

+ Vg,W9L + W9z X 8| ((UsNag 8| 'g'Z) Uonels nelydhsd <
‘g'd,w/S'8E = p1/,Wops =

‘uassnW uapJam uspunyab assiwoidwoy| usydiaiag uasaip va WG| + ,WG'LE X pL ((udneg ¥L "g'Z) NDI <
u| SSepos ‘ule sylewyduag-4nN Jop Bunzisswin Jap 1eH|Iqixs|4 ‘g'd,WeE'0z = v/, wesy, %0 19p0 puabnuabun
31p Uz ueIYdS Yoopa[ uainpiniisspueisag uspuaqia|qian aig = ND,W9 + Vg,Wp| + ,WS'6L X ¥Z (y2) abaydurewab)y < %02 19po yeybuew
‘uap.am 19}|eisabsne jewndo nzayeu ‘gd, w10z = 9¢/,wies
usuUQy| XIjewualeuly Jap usbuniapiojuy Jap Bunjinyg pun = ND,W9 + Vg,W9l + ,ws'6L x 9¢ :(9¢€) ebapyduiswaby < %0v opo pusipiaisne
9559201d-04 Jopaiwdo Buniaisijeay Jap d|ISHOA UsUgaYdsaq snyeyssbunbiosiap %609 Jopo pusbipaiyaq
v uondQ 19q a1qg "uspiam 3z3asabwin jewndo syewyduag %08 ua||anpje wap usydaidsius usgolbsuonels — jzyasabwin %08 19po nb
UadsHIzads-ua|[a3SSUOIP|UNY 1P USUUOY USINPINIISNEGNSN USP U] yo116owisaq uaqebIop-d4y S1p uspiam negnausiully wap A %001 %001 19po nb uyass
uaydazuoywney uoA buniaisipiepuels <
(UsleNulYY) aydlaIagsuolpiun4 Bunupiouy <
swinelsyaqly <
uagoubsuonels <
%08 %001 (yosiyizads-ua|[a3ssuopuny) suewYdUSg — JNN| T'LE

%S'€8 siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

(uaniag z19) M31znpaa bunsgy-Iquioy] ‘usjey| g uondo (uanag z19) neqnap ‘uabuissy| y uondo ‘pusbipaLyaq 19509 ‘N6 %08 ‘N6 1Yas %001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

N 91eso
2 udiiulp

q[eIsO uSIulpy




0¢ UoA QL Buds

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.twmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

%S'€8

(uaniag z19) H3IzZNpas Bunsgl-Iquioy ‘usjey

g uondo

(uanag z19) neqnap ‘uabuiss3y

v uondo

‘ua||21sNzIaydIs 1s! Lodsuesyuajuaied
Jap pun sazje|dapueagnelydsgqny sap }jeyiasuolpiund Jag yo16ow 16 Jyas swiyeuyny usApa|e uspalwido Jsule Bunziaswn
“PleaISuUoIPUNS pun g | g Usydsimz ‘uaydIaId NZ uswossbunbamag uoa bunuuai] pun Bundjua %0 19p0 pusbnuabun
podsuel] wiaqg yiuipuaneld 1ap ur abamsbHunznaly aigeplawiaAun ayo1jbow)saq auld win ‘usyiagse nz usuondoabapy usbunjuyaw yw %02 opo Jeqpbuew
'sap[asneg uapjuelydsabuls sap uaIYDI|BOIN BlewIXe|A Jeqyuap (UswslsAspodsuel] uasopalyey)
punibyne injeqnyapneqan Jap ul uagebioA yoinp usbumjueiydsuig S14 Yyone sje (uswaisAspodsuesjualepy UaYdSIIEWOINe) | ANY UOA %0v 1opo pusypisisne
466 'sneqnap sap qjeyJauul yoi|Gow XLjewusyeHuly zjesurg wnz usuondQ uoA Bunzinusny yoiBOW XLjeWUSIENUIY %09 Jepo puabipauyeq
J19p sne uaqebiop Jap bunjny3 Jajewixew punibine uaddnibiazinN %SL J19p sne uagebiop Jap Bunjinyg sejewixew punibyne uaddnibiazinN %08 19po b
uauapalydsIaA Jap Bunuuanabap pun Buniynebap sjewndo usuapalydsian Jap Bunuuaiebap pun buniynyabap ajewndo %001 %001 19po nb ayss
auJsIxg — apuabsjjd+23zly — Usluaied bunuuanabep <
ua||a1ssuomun4 uoA bunienbyoing <
%S/ %001 (ueyul/uieIxa) buniynyebop| zze
‘uspiam
1z39s96wn pun jue|dab ‘Usydely|1a] uspuayals BunbnpaA Inz
Jap uswiyey wi ‘usauugy Buniaisnue|nquiy aip ue usbunispiojuy
‘J1zuaiBaq Nz ayse|sydNISpUNID
a1p JUIBYDSIS apnegan usjeledas wauls ul ‘usabjopa apnegabiiuly
Wi Jlepag 19q uuey usnag usydsijewosoydAsd uoa uoneibau) aiqg ‘uapJam jz3dsabwn pun jue|dab ‘Bisuybue)
‘Ua||9)sep JNPNIISUOI||iAed duaboiaiay pun -janiw yosiaadsiad yone ‘|eapl usuuy buniaisiuenquy
J3ya s|e uawyeugewsbuniaiues pun -neqnap J3j[e ssn|ydsqy aIp ue uabuniapiojuy "usbjous apneqabyiuly wi JBPO apnegan
yoeu yone snduwied Jap Ydis paim yoouus( ‘uasse|nz bunneqag udjeledas wauld Ul Jepag 19q uuey usnag uaydsiaweosoydAsd uoa %0 13p0 puabnuabun
aueiwndo auld alp ‘usydely|ia | aleqneqaq ydopal usysisiua Buniaubaju| ‘uagabab isi uoneinbiyuodapnegan aip yne bnzag ul %07 9po weuiebuew
€L pun gy ‘Ll 199 'Z 9Im d|19)neg Jaujazuls negydny wap ydeN 1X3]4 ayd1|6Quilg oD "uspIam 161YISHONIaq UaiyeaAlyemsny
"9puUBleD WP jne uoleinbiuoyapnedan wi ssnw (usbunpuny aule ‘9JNeBAZUBID UaZyIds aulay ‘BIyd81ydal) %0Y ‘opo pusipiaisne
Jap Ul usbunyjueIydsuIg BYdI|gaYId ydljziespunib a1I1dW0aHSdNISPUNID BYdIlIBPIOMS Bunnegag aydiyeydsuim pun %09 1opo puebipaueq
Jwep pun abuemz ayd1j3usasam uap|iq gallagsneyuaduesy| %58 apjedwoy| auld Uny aIp ‘usbuniaplojuy usjeuolpiuny Jap bunzieswn %08 J9po b
9pUBJNEIS)ISM BYDILIaPIOLS J9p pun udneqspuelsag alg ayd1|6owsaq a1p Pyeyds 1uydsaeneg uld sje bunydLg %001 %001 J8po nb ayss
uaJNPINAS ‘|Neq 1e|IqIxal4 <
13 b1yeysbunsseduy ‘|neq — bunisisipuenquiy <
au1eIYdAsd 1@ Y11eWOS UoA Hayuiz/bunuual] <
%58 %001 sndwe) jne uoneinbyuoyapnegas| ‘L'ee
v uondQ sje 421y29|yds « Inb yois|BisajeyuoziioH wi “Bsul %LL g uondQ s|e 4assaq < N6 1yas yd1a|6IaA_IUOZILIOH Wi “Bsul %001 ‘§'Z°€-"L 2’ sne bunpamagsiniuydsyaing
%61 %SC %S¢ | %8'€ uoljen}is sjeuoipjuny-ypijneq — inpjniysneg|  ‘g'g

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

siuqabuiajwesan / usudlLdsbunyiamag

puabnuabun :90 ‘ey|dbuew 90z ‘PusydIdisne %0
'puabIpaLyaq %09 ‘NG 19508 N6 1y3s %001 <
Yoeuwap - UYIS-%0Z W uajoujnyds up bunamag

Bunye '

[ IRRENE!

N\ dleso
Z usarul>



02 UOA || %3S 2022071 - NAN "SA }|Y Xijewsbunpiamag Hqwo Bumessgiuswabeuey VYIANT ©

‘uaINPINIIS-NIN/LTV Ul usjualied uoa bunbuugisiun aip %0 19p0 pusbnuabun
yoInp BunbBI0SIaA-USSSE-19MZ Jauld Bunwiyasuiyepn Jap oyisty sep %02 9po Jeqpbuew
1ya1saq MazNneg Jap puaIyeM 6 pun g [19Ineg Hunisiuesspuelsag 81
yoInp 1ezededusnag Jap Bumjuesydsuig aieiodwsa | US)YDLLId NZ SWIYBUGRIA JBUID Ul S||BJUSGd SAYD[dM 'SapNeqan) sap %0v 1opo pusypiaisne
‘UapIaM UdjUeS SNeqnaN Sep awyeuynesbunziny Jap Yyoeu usssnw Bunj|asb11a4 ge %001 Nz yaisaq Haxieqbniap aiqg 19ydlabsne %09 Jspo puabipaLeq
6 PUN g 1g Ul UBUOIIL)S UBPUBYSISaC 31 "UdpJam }|21sabiaydis %08 ydazuoyuizipa "wab uagebloA alp jne usidyul3 uaydsiulpisabel %08 13po inb
19z19pal g uondQ 19q uuey usnag UoA 1xIeqbnIBA 81 pun |Yezus)1aCIWEeSaD) Jap YDIIYDISUIY 1SI Negnauiully %001 %001 J8po nb ayss
usnag 19 ed
%08 %001 us)ag UOA JIxIeqBNUBA| ¥'TE
"USpIIM 13}|e)Sab UaYdB|JSIYIIBA
auaiwido sje pun uasaimabsne puaydaidsius usbuniapiojuy
Uap UaUUQY UdYIBICIN|4 Y31 UL YDI|BOIN usydsuaue|d
‘ua||a3snziaydis buniaisijeapiafoid ~UDIHNMIUS UOA |UeZ|BIA BUIS ‘UdpIam Ja}|elsab Bibueygeidazuoy
ISP PUBIYEM 1SI SJOUSHRYISHIAN SOP }eylasuondund 1aq pun issedabue yosuaued [yomydia|b usydsunmsyaypiedwoy
‘usbuniabepsp pun usbunbuuqgierun aiesodwsy ‘HGunbiosiug pun US|[e 190 UBUUQY JBWIWIZUDIUSIIR INJ I9]SE.-/3geWwsydy %0 19p0 puabnuabun
-19/\ AYISIUYIS) BIP N} UBWIYeUgGRWISWILISIU| 38)[eyulag g uondQ a1q 'SNe PUBJSIZNPaIUB]SOY UDIS PHIM JYDIZIDA U1 ‘YdIjJaplops %02 19po yeypbuew
"uaJalIsi|eal ‘UagaUYdsaq v uondQ ut aim ‘uandydljbowsbunyjeisan JYDIU UBPISM JauleIuO) Jeb Japo uslneqsy|ayag ‘UsineqswLalu|
auaIwndo Ydis uasse| uanniIsNeqnaN usp Uj ‘uspunglan ‘usamaq Nz Jeqyjelsab ,Jewndo, sje Ja1y pun Jegssnjjuieaq %07 19po pusipisisne
BunIaiUBLIO/ISNIBPUINY SLIBMYDSID BUIS SIMOS Uabunznan 1e)jenbsbunue|d ‘wab puls BuniaUBLIO pun 19X eqPUILNY %09 1opo puebipaueq
- pun absmpodsuel] aisbue| Inpjniisu ed Jap wio4 ul %08 ‘uayjelsab nz peiwirdo usbunznani-/ pun usbue|-/abampodsuel] %08 Ispo nb
uoneinblyuoxyapnegan usbiyumiNz yone Jap Jiw puls Ydijziespunio uondQ alp 191919 8saIM uaunub Jap jne, neqnauiuify %001 %001 J9po nb uyass

uayaIgIn|4 <

Jawwizuajuaed 19)sel-/agewsydy <
JBUIBIUOD — UdINE(S)ayag — UdineqswLIgiu| <
BunianualQ — uddIeqpUIYNY <
uabunznaiy-/usbue|-/abamyiodsuel] <

%08 %001 uaINPINAIS UOA BB | "ET'E

%S'€8 siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

(uaniag z19) M31znpaa bunsgy-Iquioy] ‘usjey| g uondo (uanag z19) neqnap ‘uabuissy| y uondo ‘pusbipaLyaq 19509 ‘N6 %08 ‘N6 1Yas %001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

y d1eso
Z uquulp

B

k¢ v

3dN3




0¢ UOA 2| |uds

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.twmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

%S'€8

(uaniag z19) H3IzZNpas Bunsgl-Iquioy ‘usjey

g uondo

(uanag z19) neqnap ‘uabuiss3y

v uondo

"y uondo 199 s|e ua1yd3|Yds ydopal ‘uslemaqg nz
195590 Yd13nap usbunpuamjny uaydsisibo| alp puis spjaloidiwessn
sap bun|jaisb111a4 YoeN "uaqianaqg nz Aisusjuljeuosiad anu pun
puUaqI2.13US}S0Y HWOS ‘Ud}BYNZIYdaI4Ne dRIUYDSeNneg UsujazuId Jap
pusJyem gaLIagapNEgaD USp WN ‘Us}[eYNZIOA 1SYdBUNZ 3S3IP puls "UsWIWIOY Zjesul3
20Uuap 1YdejuIBIaA UBPIaM UINPNASYIISIBOT 81 *, uagababioa, wnz Jyeyqy/-uy '|6zq usbumjueiydsuiz auyo podsueiqy/-uy %0 13p0 puabnuabun
1senb 81195 UaY2IISQ 4P JNe SJoYSseYISUIAL UBNau sap Buniosap wnz abnaziye ‘usplam 119s96ul8 BWISAS dpIaIsEWOINE 'USPIaM %02 19po yeypbuew
1P JUIBYDS 0SUaQg3 “UaLIoMIBIUN UBNBYUagaban uaydsielbodoy jue|dab paiwindo usuugy uainpnissbunbiosiul/-1aA Yoljziespunib
uap pun sap|aneg usjzuaibaq sap usbuemz usp yoopalisi neqnan 21MOs 31351607 ‘||ejqy “UoIR|LISaY aule uauondosyonispunio %07 9po pusypisisne
wi sbuebuigydney sep BunLIoIdA 91 ‘UspPIIM LBIZNPaI YdI[INSP uapusa|yemnzsne aip Yd1|61pa| uap|iq 1dgJaly ‘|yezuy pun %09 1opo puebipauyeq
negnaN uap yaInp aIp ‘USPUBLIOA 13X BILSAN JaydI|palydsiajun %SL bunyjeisabsny Jayydalabspepaq ul usbuebuisusagaN pun -1dney %08 1spo nb
uabuebui3 UOA [UeZ|3IA BUIS PUIS PUB)SIGIPNE]SD) W] uoA bunyiolap uapaiwindo Jap HYdIBO a1p 193819 negnaN %001 %001 J8po nb ayss
Bunbiosyugz/-1aA — 1siboT — Juswabeuew|eqy <
1dne :Bunuynyabap <
%SL %00} Bunuejdpplqo| Lee
v uondQ s[e 181y23|yds « Inb yois|bianjeyuoziioH wi “bsi %18 g uondQ sje Jassaq « Inb uyss yo1s|bIanjeuozLIOH %001 "G'E€-" L€' sne bunuamagsniuyasyaing
%02 %S¢ %S¢ | %8'c uonenyis SAINIISUO)| — Inpjnijsneg| “€'E
‘utg uayydI|BowsbunppImug
3Ip USUEIYDS pun Jep usbuniapiojsnesaH a1apuosaq
ua||93s bunbiosianuasiads Jap 3eyl3 wnz sassoydsabiaiun sap
Bunuajues aip pun yoniqqy aydsipiLago Jap ‘uasaimabsne ayde|4
apuaneqnzyani/spuaisiues nz ‘mzq b6i6uebae sje paim ¢ 191neg "UBPUBYIOA HWIOS FRWISYIOH %0 13p0 puabnuabun
seq "u1a uaxYdI|6owsbuny|eIsan aIp PUBIYDS UONENISS|[B}9D wi yex61yeysyunynz ‘uagabab ywos usuondosbunzynuwn pun %02 opo yeybuew
ayosiyesbodoy ayie)s a1 ‘uapungabula [ealeyiully sep ul 1peis jueidab puis Js)sesspnegan Jausbowoy siseq Jap jne uainPnis
aIp Younp agens Jap BunbajiaA a1p Ydunp UspIam agellssiaquinls 9|qixa|4 11 uagabab (Bunydolsiny sje Japo ayde|4 ‘p'l) buniayamiy %0Y 1opo pusipisssne
Jap syasuaf uspioN wi usydejysbuniaiiomiy a1jje1seb Jydissny %59 UOA BUUIS Wi Bunppimiug aydiineq aule agoibsyonspunio %09 Jopo pusbipatyaq
u| ‘sjealy sap Bunneqag 2191YdIpIaA 3}Ie)S JYdal 3IP Jne uswiydu Jauassawaq goib puaydiaisne 19q Ssep 1ydeiqlad siemydeN Jop %08 19po b
IYDISHINY SIBIS SSNW swNIulpy| sap Bunppimug ayssiapadsiad a1q 311Uy 861yuminz a1p uny synoAejusyde|4 sap BunppImug Jep NN %001 %001 J8po nb ayss
b1yejsyUMINZ <
Bunzynuwn — negyany — bungeiyass — bunisyemiy <
%59 %001 Bunppimiug aydsiapiadsiad| §2E

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

‘puabipaiyaq 909 N6 %08 NG IY3s :9%001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

E
B

[ IRRElNE!

N\ dleso
Z usarul>



0¢C UOA £ auds

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.twmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

%S'€8

(uaniag z19) H3IzZNpas Bunsgl-Iquioy ‘usjey

g uondo

(uanag z19) neqnap ‘uabuiss3y

v uondo

siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

‘puabipaiyaq 909 N6 %08 NG IY3s :9%001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

‘uejab uspedaQ UslsydkU JBp galag usanaIwido
‘uaqgabab Pjuelydsabuls Inu SpePag JaNaU ISMIEGISNIYdEN usuId 1Ny 3|8 YIS JoB1IN3Y SNe 31 HWOS “USWWOY Z}esuly wnz
“panuswia|6al unu usibojouyds| Janau ziesulg ‘UsInnis ue(dab ydijyeyaspim Bunisnalsyniaiz "g'z Sim USWSISAS Hw pun %0 19p0 puabnuabun
a.ie)s uap|ig usygyssoydsen ‘|eizuajodsbuniaiwndo pun paiwndospiepaq usbejuy aydsiuydanapio) ‘uspuly Bunbnydisyoniag %02 opo yeypbuew
sbunsseduy sauaiiwi| Jnu 191919 spuelsag sep Bunjjeissnespnedan puels usjienpie ‘wab usuugy Buniaisijenbiq Jep apjadsy
'uyd9] ‘udYdes( , PUSNEYISSNEIOA/YDI|BI0SIOA, 8S3IP pun ualalbeal "uslydeaq , puaneydssnelon/ya1|6iosion, asalp pun uaisibeal %0Y 1opo pusipisisne
uazuapuaisbunppimiug ajjanpie jne Aipjadsoid yone yiuyda] Jop uazuapualsbunppIMug ajjlanpie Jne Aipadsoid yone yiuyda] Jop %09 Jopo pusbipaiyaq
puUBIS UB||aNPie WP Uagau 19031y pun Us}agJe Usyoyssoydsan %SL puBIS UB|[SNPIe WBP USGaU 13GJ31Y pUn Ud}IagIe UsyQyssoydsan %08 J3po b
uajydauabspepaq ‘uspaiwido 1w uuey neqnaudiully uayydaIabspepaq ‘uspaiwizdo Hw uuey neqnaudiuly %001 %001 13po nb ayas
uabunmiimsny/usbejuy Jap bunisisienply <
uabejuesbnzyny/yIuydaLapI0S <
JIUY2a] -1 | yone ‘yaxieqisniyseN <
spJepuels uajjanpie nz bunydemay <
usyoyssoyasan <
%S L %001 Bunpejssneapneqan uyal| €€'E
‘us|yezaq nz pun usuejdaq ‘UsuAIMaq NZ NdU pun 1apJiyeseb yubuig
uaydijneq wapaf Hw U3|IdINeg UOA }{eYlasuoipjuny ‘zinydsspuelsag
uspuays1saq 'J66 uspiyeseb syubulsspueisag ‘uspueyion bijisyue
Jnu — 3dneyagn uusm — UaInP|niis Jap 1e3|IqIxa|4 191sedq pun
-sne [ewixew puayabisapam 3s| UsINP|NIISSpue)Sag UOA diambel | %0 19p0 puaBnuabun
'ssnw uspJam usboziaiun ‘uspiam 161yd1s3oNIaq usuuQy (aslemneqpugiH %02 opo yeypbuew
Bunuajues Jauis s||ejuaga 6 |123Neg SpUBWILIUE)S €107 Jyelneg 'g'z) az1esuesbunue|d Jabnjeyydeu sanau bunbiydisyoniag
wap sne sep pun g |19ineg spuswiwels €00z Jyslheg wap sne 9Ip pun asiomneg dpPUBUOYISUSIINOSSAI PUN BUDIJEYISLIM %0Y 1opo pusipisssne
sep ‘awyeugewwesan) Jap abnz wi ssep ‘usysabnzsne uoAep 1si s3 ‘uabunzin Jab1yuny yo1pydIsuly 1ejiqixe|4 ajewixew %09 Jopo pusbipatyaq
‘g uondQ Jap a|19INeg UBNBU BIP INJ YdNEe LspueIsAUN ud}eb %58 ‘Buniynjsuone||eisu| auaIsIpIepue)s ‘1I9dlegialiamiy aim usuondo %08 19po b
uainpjniisnegnap 18q a[19HoA uauynyabine vy uondQ Jejun aiqg ‘uapJam jue|dab Jydaisbspepaq uuey snegnaN sauld suambel | %001 %001 lapo nb ayss
usjuUaWa[a-/Ud|IaINeg UOA }|eYlasuoipjuny <
Buny201sjny — WaIsAS saydsiels — 1ey|igqixa|4 <
%58 %001 ombell| Zee

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

b

[ IRAElNE!

N\ dleso
Z usarul>



0¢ UOA 7| 8YdS

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.tmmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

%S'€8

(uaniag z19) H3IzZNpas Bunsgl-Iquioy ‘usjey

g uondo

(uanag z19) neqnap ‘uabuiss3y

v uondo

siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

‘puabipaiyaq 909 N6 %08 NG IY3s :9%001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

‘uapuam 16nydIsydNIaq LBIwido [yomydia|b usuuoy
sazjnydsualeq sop apjadsy ‘usp.iam juejdaq Jassaq uondoneqnaN
J9P UsWIYeY Wi UUB) PUMIMUID NEGNIN USP JNe ZINyds||eyds
“JEQUAMIQ PUSYSI|Y2Se 1YDIU 119ZI9P 1SI PUN SNE NegNauXIul[y WOA| %0 19p0 pusBnusbun| ‘97z
1yab/4ne pIm sapiag ‘(238 abnjjuesagnelydsqny ‘spodsueriusyuesy %02 opo Weuebuew| <7z
“Jequalisijeal Jabij|eHamyds Semid uaInpinis JyadanIa)aI) usuamaq nz auayduad Jap 'nbb snegnaujiulpy
%0 J9p0 puaydiaisne| ‘4’2’z
usypi|neq Jap punibjne usbunsseduy ‘uspiam 1ziessbwin s|jejusgs sap BundIpn 31p 3s! [yomydia|b ‘(0318 9gal3gacIaman/-aLisnpu|
UsUUOY| S9ZINYIsUSeq Sap apfadsy "eway | SaydI[lyeydsuIM ‘usda.1sUodsUBILIBINGD ‘WIRUSYRI)S) USHSMS] NZ USUOISSIWT %09 1spo pusbipayaq| €2e
uI9 uuep ‘uapiam uswwouabioa usabunsseduy aydineg USUUOY 3Ip puIS 19GJIH “UaLIoMIBIUN Jewld [YeMSNESHOINISPUNID %08 13po nb| zze
9slamsjIepaq ‘9golo sjuueyaq auld Negspuelsag We zynyds|jeyds %56 J9p usydyuaquaban uap Isi negnaujiully We zinyds||eyds %001 %001 lspo nbayss| "1z
(yasyizadssbunzinu) zynyosusleq <
(pusJimula yd11agNe) UsUOISSILIWI-/-WaWIe] <
%56 %001 Znyodsjleyss| ‘ge'e
‘uspiam
1ssedabue apiepag usbiemis alp jne uspayuagababspuelsag %0 19p0 puabnuabun
uap Jajun UdsSNW pun Jegisniydeu Hiuam ‘1ieys ‘uapiam juejdab usuoipjLsay aisgne auyo bunue|d %02 1opo eubuew
J31Y puls awalsAS a1g "'UsWWOoy zjesulg Wnz Jydiu Jaly zanydspuelg J3p ul usuuy usbue|Bamiyon|{ ‘uUSWIWOY ZjeSUIT WNZ USUUOY
J3p uuey| Jeque|d pusneydSSNEIOA pun APEOI] "USPISM }9HIMI] SWI)SAS 9||0AUUIS BUSSSIWISY UdjIepag Usp Uy ‘uspiam jydeiqsb %0v epo pusypiaisne
wisAs |, sapusisibesl, sie nu Jswwi uuey bunisiuesspuelsag Zjesul3 winz paiwndo yaipyeydsuim pun juedsb pusydaidsius %09 Jopo puabipaueq
1ap uswYey Wi Zynydspuelg "Negnap Wi UassiuIapIoazinydspuelg %SL uaUUQY A3HUYdsgepuURIg "NEGNAN W UISS|UIBPIOMaZINYdSpuelg %08 19po inb
uoA bunziaswin Inz uapayydl|boy sjewndo uoA bunziaswin Inz usyeyyd!l|boN ajewndo %001 %001 l9po nb ayss
uabue|bamiydni4 <
usgoubsniuydsqepuelg <
AlUyss] Jsp puess <
%SL %001 Zinyospuelgl y'e'e

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

[ IRRELNE!

q[eIsO uSIulpy

y a1eso
Z uiui




0¢ UOA gL 8uds

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.twmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

o ex avmmng womngt
o NP Fvty

(23usuodwoyysbejyasnz-v, g °|6zz ajounyds
1) % S UOA BUNIYRIYISqY JaUld NZ U4Yny UdINpPjnisspuelsag
U3UIPUEYIOA UIP W BUNPUIGISA Ul U ISLIUIWIS] pun U3lso)|
% § wn BumyIYIsqy &
v uondQ sje 13yoy % £ "pd Buniaizipuj auyo uajsoryjwiesan
Vv uondo 3w 498 bunz3asydial 19q 013nIq 3 “OIN SE8 %0 19p0 puaBipaLyaqun
;Jwesab (auyer
%02 J9po 1jeyebuew
91 ‘L1 '8 'S) aIuydsqeneg jne uabozaq sjiomaf Ja91ZIpul ussoy onnuq 3 "ol Z8L 50 ~Seine
9
v uondo 3w 35g bunziasydialo 19q 03NIq 3 “OIN 69 Jwiesab (aayer 2) ed 9 £'€ W HBIZIPUI USISOY 7%0% op puaydial
1€202 "D ¥ pueis uajsoy| o3n4q 3 "ol 909 9609 Jspo puabipaiyaq
24yef /1 6N g [193Neg "PlUl ‘BIyef | %08 :£202 "D ¥ puels uajsoy| %08 13po nb
6N 8 19 duyo Jsnepsbuniaisi|eay '¥20z/20 Bunzieyosualsoyqoin aiyer o Jenepsbuniaisiieay 'y20z/20 Hunzieyssuslsodyqols siseq %001 %001 J8po nb ayss
(Jyensyaz ‘wab buniabiars-|dg)
sapuemnelyain usy Z sop Bunynisuig aiglvouow <
neqnaN — wieiu| — bunisiues usysoysbun|@IsIoH <
(Yanugqy “pjut) yPnIspunI usisodsbunyeydsag <
%08 %001 Buniydesagiwessn — usuoiIsanul| L'y
v uondQ s[e 181y29|yds « Inb yois|bianjeyuoziioH wi “Hsui %08 g uondQ sje 1assaq « b uyas yois|bianjejuozZIIOH Wi "Bsul %001 ‘1'L'y she bunuamagspiuydsyding
%€ %0 %0¥ %091 udjso)suonsaAul(  “L°p
%P2 %001 %001 (%0'0% apjadsy aydij3yeydsUIMm 14
04G'€Q %0"L6 %00 gobiajwess 14D ; aMag
ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y
(uaniag z19) M31znpaa bunsgy-Iquioy] ‘usjey| g uondo (uanag z19) neqnap ‘uabuissy| y uondo ‘pusbipaLyaq 19509 ‘N6 %08 ‘N6 1Yas %001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

IDW

[ IRRElNE!

q[eIsO uSIulpy

N 91eso
2 udiiulp



0¢ UOA 9| Buds

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.tmmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

%S'€8

(uaniag z19) H3IzZNpas Bunsgl-Iquioy ‘usjey

g uondo

(uanag z19) neqnap ‘uabuiss3y

v uondo

%0 19pO pusbnuabun
%02 J8po 1eyebuew
e %0 J9po puaydiaisne
annisod yosianyadsiad yoopal usyeyds usynegnauiulpy aig apjayeabew| %09 Jspo puabipaiyaq
‘uspieMId NZ wiejneg uoA punibjne (spnegabspueisag) yiuipjusnedy %08 aAnisod 1jeyos negnaudjiully U3 "UseMID NZ USYIZasIaIUY %08 19po inb
9P Yd1249g W I9pU0saqgsul usbuniapuemqeusiuaiied puls s3 uasabue| uoa punibyne usbuniapuemqeuslualied auldy puls s %001 %001 19po nb ayss
91SN[IBA BYDI[HRYISUIM <
%08 %001 Bunispuemgeusijusned| €2
NELVEINHCEINEY:|
uauabozagaibiaua uoa BuniaiwndQ Nz yoijgaya saip
‘ud)soysaaLiag usuabozagaibiaus 16e1) SWWINS U "US}[EYIBAISZINN SBISSNMICRIBIBUS WIpPNZ UIapIo) %0 19p0 pusbnuabun
o n
Jap Bunisiwndo uspBpUILLIBA JauId NZ usbunsg|ssiwoidwoy| uaJnP|nIIsnNeqnaN "UaIWIuIW Jluydajuabejuy usabijeyyoeu Jsuid %02 opo Jeqbuew
USPUSLEMIS NZ 3P BIMOS 3||NYapnegan aydiaibueswn 3IMOS 3]|NYSPNEGID USUBIZIYS JauId N BunpuiguaA ul inpjnisneg -
3Ip 'apnegan Iap |Yez|aIA "MzZq udinpjnisneg Jap 1ax61jIauIR)y apjedwioy auId Younp sya1aq piim pepaqgaibiaul abniasspnegab %0v 1opo pusypisisne
aIp uaayny sbuipis|e ‘('L°L'S PIZ <) usgayue piepueisnegnan 19 "aseydsbunzanN Jsp ul yonesgianaibisug usbuusb usuls %09 Jspo puabipatyaq
UauId Jne NZayeu UoIssiw3-ZOD) dIMOS zudiziyyaa1biaug %SL any Bunzyassnelop sje ‘('L°L'g JayizZ <) Jeqzidswn aydazuoyaibiaug %08 J3po inb
auabozagapneqab aip Jemz Yois 1sse| Bunisiuesspuelsag alp yaing uaydI|bowsaq aip spib puls uainpnisneqnan HIA %001 %001 J3po nb ayss
aseydsbunzinN Jap ul puemyne-/yoneliqianalbiaug <
%SL %001 usysoyaibiaul| eey
"Ud)[eYaqnziag uassawabue Jjeyiasalagiel i/ ‘ud)|eyaqnziaq uassawabue %0 19p0 pusbnuabun
b n
-UdjudIled UBP INJ PUIS PUR)SDE USPUBIDIUES NZ DAISSOZHNS 1|eYIaI9119qIRIN/-UDIUBIIRY USP UNJ USLIOPUELS)|Y UdpIag uap %02 1opo yeypbuew
wi apepagsbunyjeypueisu| aiq 199 negnaN uabipuels|joa ue apiepagsbunyjeypue)sul aip puls JOPUBISYIUIY USNSU We Jl9zneg 2
o | n
wauld nz yo19|BIaA wi usysoysbunyeypuelsul sap bunyoys3 Jauld n J3p puaiyep “ue Bunpjiquabeppny "Mz gejA usydIjgn Wi — uspam %0v 1opo pusypisisne
uabely JsnepsHunziaswin a1p “gsul pun a||nyapnegan aydiaibueswn 1z739s96UI9 ayy01sneq abiga|Bue| pun abnjeyyoeu ssep ‘)|a3s1a3un %09 1opo pusbipauyeq
alp ‘uainpjniisneg Jap HaybIjIRIUIBY B1F “UsbIYdISHINIS] %58 31y — uainpjni3sneqnap Jap uswyeugewsbunyjeypueisu) %08 19po nb
Nz )si zueysqnsneq|y Jap buniaiuesspuelsag aydijiapioua aig Y21431NU U0 }BYISMA WINZ UBYS)S dWyeuqauaqul qy %001 %001 J9po nb ayss
aseydsbunzin Jep ur usbunpusmjny <
%58 %001 Bunyeypueisu| ‘Lz
v uondQ sje 421y29|yds « Inb yois|BisajeyuoziioH wi “Bsul %08 g uondQ s|e 4assaq < N6 1yas yoia|bianjejuozioH wi “Bsul %001 STy~ L2y sne Bunuamagsiniuydsyaing
%2E %0% %0V | %091 uaisoysqandg| ‘¥

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

siuqabuiajwesan / usudlLdsbunyiamag

puabnuabun :90 ‘ey|dbuew 90z ‘PusydIdisne %0
‘puabipanyaq %09 N6 :%08 N6 1yas :%00L <

o

D
W

V3d3dNg

y d1eso
Z uquulp



02 UOA /| 39S 2022071 - NAN "SA }|Y Xijewsbunpiamag Hqwo Bumessgiuswabeuey VYIANT ©

v uondQ s|e 491y23|yas semid « Inb ydis|bisAjeIuczZIIOH Wi “Bsul %58 g uondQ sje Jassaq « Inb 1yas Yo1a|6ianjeIuoZIIoOH Wi “Bsul %001 ‘L°€'% sne bunuamagsniuydsyaung
%L1 %02 %02 | %08 Haxequaizueulj| gy
%0 J3po puabnuabun
9 J9po yeyebuew
‘usAaMaq NZ 8 | g Ul wwelboidwnesusagan %0¢ P 4eul
abuuab sep pun uainpiniS UsbI|IBIUIBP| BIP pUIS pudyUEBIYdSUI] %0v 1opo pustpiaisne
‘uspJIaM 1239596UIS J91UBIZIIS UUEY| [BUOSIB Sep pun Lsiwndo ‘uspaMm 1219596UIS J9UBIZIS UUE| [eUOSIad %09 Jspo pusbipaijaq
PJIM IN}INIIS|BUOSID 81 ‘USPIaM LBISI[BJIUSZ pun Jnegabae %58 sep pun uaIwWdo plim INPNJIS|eUOSIdd dlQ “UspJam Ualsi|eljusz %08 Jspo b
UJNPINIISYdBLYSIAl UBUUOY Usinegna Jap BunydLug aip yaing pun 1negabge usINPINIISYIBLYSIA USUUOY NegnaN wauld M %001 %001 J8po nb ayss
9)sualq Jop BuniaiwundQ "SA uaINPNAS “[1BIUISP <
%58 %001 INPINIIS|euosidd| 'S¢y
%0 J3po puabnuabun
%02 J9po 1eyjebuew
"WasSaCUaA Bunuuimab- pun Bunpuiguayageniy %0% opo pusyaisne
a1p ayd[am ‘UsBUNBUIPEGSIIBIY SAINRIIE WNISPSIM ‘passaquan BunuumaB- pun BunpuigiayagIel %09 Jspo puabipatjaq
JJeyss neqnawjiully uig ‘usysbnzsne uLigjneg aim Ua.I0ReHolS %SL alp aydjem ‘usbunbuipagsiagy aAIReINE JJRYDIS NegnauIul ulg %08 13po nb
uaydIjbow uoA punibjne buniapuemqelaiiagielijy Jauid UoA 3s sJ ‘uayabnzsne BunIapuUBMLIS}IICIEYIA USJUBAS|SI JBUISY UOA 1SI ST %001 %001 Jspo nb ayss
1 biyeysbunisia <
%SL %001 BuniopuemgessyagieNN| ¥y

%S'€8 siugabiaywesan / usudlpsbuniiamag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

(uaniag z19) M31znpaa bunsgy-Iquioy] ‘usjey| g uondo (uanag z19) neqnap ‘uabuissy| y uondo ‘pusbipaLyaq 19509 ‘N6 %08 ‘N6 1Yas %001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

N 91eso
2 udiiulp

q[eIsO uSIulpy




02 UOA g %3S 7202°20'%1L - NON "SA )V Xijewsbunpiamag Hqwo Bumessgiuswabeuey VYIANT ©

b ayass Bunpameag

aIp Jayep ‘uapemid Nz ayonbiapiod a3syooy aip ist y uondQ Jep U
"uaBIIYDISAINISQ NZ IXDIUONIWESID) Wil PUIS (dIYe[ €€

Nz siq) S}YIa119N3}S Sap pun (d4yer Gz Nz siq) BunpuigeniwIapIQ4

1619)3yda19b 351 puemynesbuniaiuesspuelsag J9p apjadsy ‘ualsoY 9salIp uayaisiud [yomydia|b
UBYDIIBPIOHS UBP Iny jusuodwodsbe|ydsnz ‘uaiyny Buniapiojziesnz Jauiad nz Buniapiojiafoid Jauls uswyey
|62z 9)0ujNYDS BUIS EM}D WN v uondQ Jaqnuabab bunnamag wi gewabsBuniiemis uspiam (Jeuty JOPO YdSIISIWILIBIUL puelsag
Jap Bunispuiwqy auls ‘uaisijeas usinegnaN pundiamyds uap ue uabunssedueua||1s1IUYDS J9PO USINEISWLIBIU| SIM USWAY ]
wi uspiam g uondQ Jap swyeugewiwesss Iap abnz wi yony "bunbiydIsoNIag auley aonbiapio4 usp bunssawag Jap
‘uspueisaqie] 199 Uspuly Jnejgeneg uspuagabis ydis wep sne bunisbozisAuiuws |
uabiyepaplo) Nz usiyny (3jeysasuoiiund-zinydspuelg Hijewssis) 31p Japo usneg sasiamspiuydsgeneq aim usiopjessbuniana | %0 19p0 puabipauyaqun
usuoIPjuUN4 UsNauU UoA bun|21s19H Japo Buniyswiarzueysgns "us)ydeqoaq Nz puis usyonbiaplo4 UsIaYQY W Japugjsepung %02 19po yeybuew
‘usuawas|aneg UoA nequij Jabijewsia aim Jainbabejuy anau uauazuld ul abe|ydssny "uaeMaq Nz AlIsod S[e 1oy ZJeSpunI WOA
yo1161pa) *,3uyolaq, BunispIQ4 1w 1YdIU piIM USusWS[aNeg UOA uaneqna Jnj 1saAu| uajue|dab sap 905 UOA BWYeUIagNU]SOY %0Y 19po pusipisssne
Janepsuaqga ‘uydas) aUINLYISIA]N HIUydsineg Jsp puess usjjaniie 1w uajonbiapio4 puls gewabsbuniyeps s1abpng %09 1opo puebipaueq
uap ue bunsseduy Jaydipainuiuoy Ydiu pun bunyjeypueisu) %58 uapuayals bunbnysA Nz Japug|sapung Jap UsL)SIUIWI|eIZOS %08 J9po b
Jauagpi|gabsne Jaysiq eway| ud Jsyoeunz isi funisiuesspuesag uap uap uoa bibueyqe [[219usb puis usyonbjenIWIEPIOS %001 %001 1spo nb ayss
1Y29.49Nna1S/-s|apueH bunzuaibay <
%58 %001 ubIyepapIod| (L'EY
% 8 %0°'L6 A (obiajwess o119 b oMmag

ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y

(uaniag z19) M31znpaa bunsgy-Iquioy] ‘usjey| g uondo (uanag z19) neqnap ‘uabuissy| y uondo ‘pusbipaLyaq 19509 ‘N6 %08 ‘N6 1Yas %001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

——

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

N\ dleso
Z usarul>

F

B4 v¥3anN3




0¢C UOA 6L BUdS

2022071 - NN SA YV X_‘Zm_.tmmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

‘neqnaN

wauld b6 YoNeiqusAuS2IN0sSaY UsLSIZNPal Wauls Nz — s1bisug
uanelo Jap Bunyaizaiquig Jaun — ‘Bsul uswyeugewsbunisiues
Jap awwing a1p Lyny Wapnz “leqziaswin 1nb usbunisiues

199 Yone s uayjoisneg uabijeyyoeu uoa bunpuamiap aig

‘uuey uapsam ydoydsabsne uszinN abipuels||oA Jap sig ‘ue (g pun

‘J||931s493un BunzinuydeN auld pJim Bunuamag Jsp 199 Isi
usypnsiaun nz yoou ysyBiyeysbunzinuydeN usisp ‘usydNISpunIo
usuabozabiauy usplag usp jne usineqgydNy usp Jw Bueyuswwesnz
wapjaJIp ul wapnz J66 1ya1s negnap Jaq "usysbnzsne
bunisiuesspueisag Jauld ‘b6 Yoneigiaauadinossay uaiayoy
UdI3Nap wiauld UoA — a1biaug usnels Jap bunysizequiz Jajun

— negnaujiully usp any isi sbuipia||y "abelq Jagne negnaN wiaq
1ya1s uajoisneg uabiyjeyydeu uoa Bunpusmiap abiydiswn aig

‘uld Ualyer 0 "p4 UOA Janepsbunziaswin usaziny yoia|biap

%0 19pO pusbnuabun
g 19 Buniaiues ‘pjur) uaiyer 2| ‘pa Bsul uoa Jenepsbunziaswin wi Jauld yoeu sndwedyiulfy sap aWyeugaLiaqul Jiw Jegapiwun %02 opo Jeypbuew
abue| auls yoopalyals JaIH “usbejuy-Ad uoa abejuoiy 1} USZINN Ja "uapJam Jwwnsabqe sspueursyne [ewndo pun
Nz Jaydepype|4 Jap Bunzinp ‘pjul ‘uaialjjelsul usgewaydialb 1Bajabsne >1uyda ] Jap puels us|[dnije uap jne uainpjniisneqnan %0v 1opo pusypisisne
zuaizalyea1biau3 Jap Buniassaguap Inz yone sje buniedsuiz-zod UBAIP{NIISUOYNEQ BIP USUUQY WIPNZ "Wal|ge1d zuaizalyaalbiaug %09 1opo puabipaLyeq
INZ |YOMOS UB[BJIUSZ USYISIUYIa)} UdUIapow a|je puayabisayom %08 uaydlbowssaq pun Buniedsuiz-zod usjewndo inz aydazuoyaibiaug %08 %08 13po nb
yois uasse| Bunisjuespueisag usbipuels|jon Jsule abnz wy aypIpIayzueb usapiem Bunpimusnegna Jap abnz wij %001 J3po nb ayas
Bun|je1s19YyapNEgeD INZ YINEIGISAUDIINOSSDY <
ajj0isneg Jabijeyyoeu bunpusmisp <
Buniedsuiaaibialaul Inz yaxieqIsnIydeN <
%08 %08 ewl|y — pmwin — 13 bueyyeN| L'l
g uondo
v uondQ sje Jassaq « Inb yois|bianjeluozIIOH Wi "bsul %08 s|e Jayda|yds « puabipalyaq siq inb yois|bianeyuozuoH wi “bsul %0. 2’1'S-'L°L’S sne Bunpamagsiiuydsyaing
%08 %0L %00L | %001 uajbnjeyyoeN| °L'g
%08 %0'L %001 [(%0°0L 2 61jeYYIEN ‘S
% g %0'L6 %00 gabJd £SO 9LId o oMo g
ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
puabnuabun 190 ‘Yey|sbuew %0z ‘pusydiaisne %0y
(uanyag z19) Ma1znpas bunsgl-1quoy ‘usjey| g uondo (uanag z19) neqnaN ‘uabuiss3| v uondo ‘puabipaiyaq 909 N6 %08 NG IY3s :9%001 <

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

B

k¢ v

3dN3

aljeiso
W usyIulD



0¢ UOA Og auas

2022011 - NAN SA Y X_‘Zm_.twmr_:tmgwm

Hqwo Bunjesaqiuawabeuel YYIANI G

"UaJyN} WINLISYLIY Wasalp ul Buniydiydsqy
UaJa}Iam Jauld Nz pun uabunjabalsianuayde| uaIa}am

‘uswyaunzue Hunjabaisiug auiad isi

JIWos ‘uaplam uynyabnz Hunzinuyden Jauls siA abeT Jauyl punibyne
uapIam dNIspunis usuabozablauy aiq ‘uaydeial4 Nz donipgegny
Fopnegan uoA siujeylap sa1abipsunb uie ywos ‘Iapiedwoy usbabuly

usiuesuziuaiey

nz piim 181gabsbunjoylayeN sep yaunp Bunpuiqueusgess Iassip J}onispunibspueysag winz ydia|bia Wi 1si Uolje||91suodspneqsn %0 19p0 puabnuabun
o n

Buniaisijeay aulg *, buemiyoy, 131qab1sio4 sep yainp Uyny 62/619 21@ ‘Bunnegaquyom aule Inj °g 'Z s|e 35! uassawaq %02 13po 1jeyebuew
a1p ue bunpuiqueusgells ayydepabue spopuesyIuIy SOP YdI[ISom Nz Jayoy ydipaydis sndwedyiulpy uaule iny pebssbuniabaisiap

21q 'bun(abaIsIBAUBYDE|{ UBYDI|ZIESNZ JBUIS NZ HYN4 BgelISSIaquIDlS 19p 19qom ‘bunuejdjeuoibay Jap Japo sue|d-g sap %07 9po pusypisisne

J9p yoIjpJou bunnedgag ayydepabue aiq “MalsI|eas ayde|4 ‘wab bunnegag uajue|dab Jaule syalaqg 9xoNISpuUnI9 ualegbnyen %09 %09 Jopo pusbipatyaq

19)|abaIsIaA s}1819q Jne usp.iam uaineqnap aydijeapiops 466 ‘sne %08 angaly a1p usbaipsiun 469 ‘uayoe|4 uoa bunjabaisiannap %08 19po b

mc_‘__wm J9AUBYDE[{ Suspuey.lon 1Zinu mr__‘tm_r_mmm—ucmumwm Elle] Nz Jyny ,9saIM\ CmC_uLm Jap jne, OCJ_v_u_BucmmJQEmU a1d %001 \_WUO ujm \_r_mm

sndwedspueysag ‘sa bunjabaisiaanaN <

%08 %09 Bunjabaisianuaydeld| Z'L's
% Q %0'L6 %00 gobiajwess 3113 b aMag
ajuauodwoysbe|yasqy pun -nz ab1%s |62z :|jeyspiepag wi
pusbnuabun 190 ‘Yey|abuew 90z ‘PusydIaisne %0t
(uaniag z19) M31znpaa bunsgy-Iquioy] ‘usjey| g uondo (uanag z19) neqnap ‘uabuissy| y uondo ‘puabipanyaq 909 N6 %08 N6 1yss 19001 <

qje1sQ uaiulpy aip iny bunisiuesspuelsag "sA neqnaN wnz uadlLDsbunliamag

- (uajuazoud yoeu) uauondosbuniaisijeay 1op Hunyiamag -

YdoeuWwap - USRILYIS-%0Z W UdjouInyds ui buniamag

E \
BunjoaaqyuaweBounyy

[ IRRElNE!

N\ dleso
Z usarul>



PCHEIN
00 + NISI asouboidualsoy 4ap uabunzupbij pun uabunssoduy uauawwouabion 1ap bunj|aisiog

HqwD ab1puelSIaAydeS pun uaRRMIYRIY D4 W YT Bunwwnsqy yoeu a16jops 0oL O Jap bunzuebiy

aJyer LT Mazneg

(%05-0) %0€ Y211uydsinp Buniayismiasbunziny pun peibsbunqraiydsqy bibueyqe usbunisiues 19q 9505 Y211Iuydsydnp usnegnan 19q »
neg-nH abe|punio - buniapigy|azull uswyey wi OHYT ZL§ Yoeu 16jops buniapio4

[32s8298'9vE

pun puis

yoou a1p oge21D u2qo 154 I

3 8VLLEEE0E %S9'9Y 2202/20 Won nayeqydeN 4op bojejue bunjydenag - usbuniopiod swwns

38LTYYLLE %0€ 3092¥1L8'S0L usbuniaiues 121Uy 00£-00L

20.87¢65'LLL %05 3 0VL'S8L'EYS 00L DX duyo usinegnan [1uy 00£-00L
Buniapio4 "|bow PCitelite)

usyYdIBOULIBPIOY

odos /¢ NoyIDquIa)Bia ) Jap BunaIsIaH Iz 0I+]S] . d . 19p 3 pun v Jp q s 210y
e'd 9 L€ YW Wd1ZIpul
3 00000£259 161154 12109 614D bmparup 5\ 1D 2L
3 OIIN QT ?_”._Vw 3 000°00Z'059 Jwessp)|
3 €65 LY Bunpuny "16zqy’
3 €65'L¥2°099
30 ua)DyIud Y1 bunisizueuly 008 O
3 vry'¢98'GEL bejydsnznequin “pul €L O "PlUl /€ DM UOA % 6 USlsojuagauneg 00L O
3 0¥2'02L'SL uajjislispuelsag 005/00%7/00€ DM UOA % §'€ Sa1eqyasiayloaun
3 768106 NegnaN aim MIUYDRUIZIPON- Bunnelssny| 4029 OX
3 7/,°090'8 negnap alm upwab||y- bunyeissny 0L9 9
3 0008796 00'89¢2 (3INg bunbiuiaiag) uis| 3dazuoy 3 uaydejylal4 n usbejueusgny 005 O
C w E —\_ m CMh mE m E _.\_ wHC _ 3 7/¥'686'8C negnap aim (3neqgabuia) 3 uyda3uIZIpaN €LV O
m 3 €LV L6V €9 bunusiuesspuelsag ‘usnaqueld 0rg pluanel4 buniaiues
3 0¥2'L9L°GL puelsag we uswyeugepn
-1agneJydsqnH Sun3a|Jap - I ) TR
3 00000591 00'000°€ plepuels Jalspiw Bunjjemiap diemneg
-uajjeyluo YaiN 5 000600°€0€ 00'509% SnequaRag + Neqsuo Uy Hamneg
3 00007€9L 00'008'€ 499 W 00€| 8[ejuaZyIUYd3 ] neqnaN
3 00000071 0000082 d1S 00S sneypped|enuaz neqnaN|.00v/00€ O
3 0000¥72°C 0082 nNeqnap aim| Uswiyeugely spuaiIalaglop 002 O
23uupyaqup 3)21 nz yxou bp Zposuy auyo| usbunsseduy 11w agelissapung ue bunpuiquy|
U2]DY {2iNp aWiyDUIGNUS}SO| Bunbajiaawnuagens
3 000002 L 00'0ZL DYL UaPION Y2NIspuni qrami3| bunga1|yasi3 ‘pul 3omspunio 001 O
£202 [EMEND Y SISeqsiald
aydeyald W 0009 ayepiy
PISPUNID W 00008 Fomspunio
498 ;W 00v'8L (101Ul + YuIpjusnely
498 ;W 005'S Bunmjemian
498 ;W 008'59 498/,W 0052 Hepaq|ya4 bunzuebi3 + 498 000'8 + 00E'0S Uls| )| uanag v19

ASMIN % 6L JUl aUaM

6unz)eydsua3soiqoin - 0D +NISI 0ing bunsei-iquio)y

uaP|211Yyaiy-4 Sunuydaiaqyoen Sunsoi-lquoy sunuydraiag

NILSONSNOILILSIANI

uasQ43 pun 3unuapio4 Hw uaddniduaisoy yoeu
uajey 3unsgi-1Iquoy pun uaduiss3 negqnaN UAUOINISIAU| /£ dSejuy



9119
¢ oU3s Hqwo ab1puUBISISAYDES puN USPISHYDIY D4 HW Yy Bunwwinsqy yoeu a16|ops 0oL O Jop bunzuebiy

neg-nNH abejpunio - Buniapiyazull uswyey Wi OHMNT 21§ Yoeu 16jops buniapio4

305167290 uajsoyneqdny pun uasol3 bnzqy yoeu [1Bueuabiy
30S€°8€2°6 = 30S.°€LL0L -300LCLO0C
30SL°€LL°01 = Buniapio4 yo11bnzae syde|neqydny :usisoynegyany

3001°210°02 = wb/0/'99 x Wb/300€ UOA LaMSHIUYSY2INQ ‘Wb/3001 €2 Bungabuin ‘wb/30ze Hamyduuapog ||npje :@so43

3 00S°L8V'SLE UBJBILIEA PUN puls UBWILIRSNZGE YOOU BIP biapiojedny Bue uaqo 1aq |123ueuabiy

3 005°/8¥'€0€ %E0'6Y 2202/L0 Won uaxteqyde 1ap Bojejue Bunyydenag - usbuniapio4 swwng

aJyer QT :yazneg 30 %0€ 30 usbuniaiues 19Uy 00£-00L

‘erd 9% /€ HW uB1ZIpUI 3 005°L81'€0€ %05 3 000'926'909 001 DX duyo usinegnan |Ivuy 00£-00L
buniapiod "|bow Eilelile}

:uayydI|bowIapIog

161y1sy2n43q 42309 abypjsbnzwn byajup ‘1yaloidsymna)biap snp a1 «

3 000°SL6'8L9 jwesan
3 776 S~ bunpuny y116nzqy
3 000°000°EL uadedssoydsan bijivue abeinz
3 ¥76'020'909
30 uajyobyua yNu mcs‘_w_Ncmc E] 008 D)
362997 LLL &Lt D) PIUI 00F/00€ DY UoA % §'92 uajsojusgauneg 00L D)
3 /768106 Iuyd3IZIPIN- Bunpelssny x029 O
3110908 00'8elL uswWab||y- bunyelssny 019 O
3 00000 €L 00892 usydeg|jial4 ‘n usbejueusgny 00S O
3 7/¥7'686'82 (1neqgabula) 31uyda3uIZIp3A <ELY7 O
30228 YLy 00’509t 1emneg| 00¥/00€ O
3 0000082 00'8¢ uswiyeuge|\ SPUSHIISGIOA 002 O
W OOOOOO@ OO~O® mmh:mxmmmm;mfo\.tb + m::mm,:tumxm 0in3 08 OCDM_O__:Um\_m
3 0000001 00'0% 0.3 0 Jno3apuniab ‘aaljo 12q/01n3 L€ Jomspunio 00L O
€202 [eMeND Y siseqsiaid
aydejiaid ,Ww 00005 dyde|yIel4
dPmspunis W 000°00L AdMmspunio
499 ;W 79668 Jopje4-499 1’2 X 4NN W 0L e usanag 19

ISMIN % 61 U1 LM BHunzieydsualso)qoun - uabuissy asaip| dunio neqnaN

D4 UaP|a1Y2Iy-04 negnan ualsoy| J9810si1aAjeuoiSay Sunuydaiag

NILSOISNOILILSIANI

uasQ43 pun Sunuapio4 Hw uaddnidualsoy yoeu
uajey Sunsgi-Iqwoy pun uadulss3 NeqnaN USUOIIISIAU| i/ dejuy



